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GEMENSAMT

§ 1. Gemensam utvirdering av ffp, GB1 och GB2.

Sven Faugert fran Faugert & Co Utvirdering informerade om sitt PFF -
uppdrag att géra en gemensam och samtidig utvardering av
fordonstorskningsprogrammet, Grona Bilen 1- och Grona Bilen 2-
programmen. Liget i utviarderingen samt preliminéra resultat redovisades, se
bifogade PM samt kopia av de bilder som visades pa motet. Slutrapport
berdknas foreligga runt den 20 april.
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Beslots att rapporten ska tryckas upp i lamplig upplaga och offentliggtras
genom att den upptas i VINNOV As publikationsforteckning. En PDF-version
sprids till alla som intervjuats, svarat pa enkiter eller pa annat sétt 1dmnat
bidrag till utvirderingen. En sammanfattning pa engelska ska ingd 1 rapporten.

Beslots att presentera utvirderingen, omvérldsanalysen samt Lennart Liibecks
regeringsuppdrag vid ett méte under varen pa Naringsdepartementet dit
foretridare fran aktuella departement och myndigheter bjuds in.

Meddelades att arbetet med omvérldsanalysen pagér planenligt.

§ 2. Svensk fordonsforskning fran och med 2009.

Lennart Liibeck meddelade att han nu avvaktar vrpropositionen innan han
avslutar sitt regeringsuppdrag att lamna forslag till hur fordonsforskningen ska
utformas fran och med 2009. Arbetsgruppen som utsigs pa PFFs mote den 8
mars har utarbetat ett forslag till vilka tematiska omraden som bor ingé 1de
framtida fordonsforskningsprogrammen, se bilaga.

§ 3. Revidering av mallen for projektavtal.
Meddelades att juristgruppen inom BIL Sweden ska slutbehandla forslaget till
ny mall f6r projektavtal den 29/3.

§ 4. Sammantriden med Beredningsgruppen under 2007.

Sammantriden med Beredningsgruppen under 2007 dger rum pad VINNOVA
Onsdagen den 13 juni, kl. 09.30 —13.00
Onsdagen den 26 september, kl. 09.30 — 13.00
Tisdagen den 6 november, kl. 09.30 — 13.00

Tisdagen den 29 och onsdagen den 30 maj sker projektgenomgéng for hela
beredningsgruppen pd VINNOVA av ansékningar till den oférdelade potten 1
Grona Bilen 2.

§ 5. Myndighetsberedningar under 2007.
Myndighetsberedningar under 2007 kommer att arrangeras pA VINNOVA

Onsdagen den 23 maj
Onsdagen den 5 september
Onsdagen den 24 oktober
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SAMVERKANSPROGRAMMET

§ 1. Ligesrapport

Informerades om att Samverkansprogrammet 15per planenligt och att samtliga
programmedel #r intecknade av beslut samt av reservationer for utvirdering
och kanslikostnader.

GRONA BILEN 2 - PROGRAMMET

§ 1. Budgetliiget
Kvarvarande medel i programmet 4r fordelade enligt nedan

Scania 8,9 MSEK
Saab Automobile 1,8 MSEK
FKG 2,7 MSEK
Potten 15,0 MSEK ( fordelas 1 maj )

Anders Johnson meddelade att Scania pa grund av brist pa projektledare har
problem att inteckna sin vertikala del i programmet. Eventuellt kommer
medlen att §verlatas till potten.

Meddelades att framtagningen av horisontella projekt gér trogt. Ansdkningar
till potten ska inldmnas senast 15 maj.

§ 2. Lagesrapport

Anders Johnson framforde dnskemal om f3 till stand en process for att bringa
klarhet i hur liget dr for de horisontella HEV-projekten i GB 2 och hur de
interagerar med det nya kompetenscentret pA omradet. Uppdrogs till
programledaren att ordna ett mote kring detta.

§ 3. Beslut om nya ansékningar
Beredningsgruppen fattade beslut om att bevilja anslag till féljande projekt:

2007-00862 Vikt- och prestandaoptimering av strukturkomponenter i
presshérdat borstél - tilldggsansokan.
Beslots att bevilja 45 000 kr till projektet.
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FORDONSFORSKNINGSPROGRAMMET

§ 1. Budgetliget
Aterstiende planeringsramarna ir 0,8 Mkr for Volvo PV och 3,0 Mkr for
Scania.

Vid protokollet
e .
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Gunnar Lindstedt



PM
Faugert & Co Utviérdering 2007-03-27
Sven Faugert

Till méte med beredningsgruppen for ffp och grona Bilen

Utviirderingen— ldgesrapport och preliminéra resultat

Inledning

Arbetet med utvirderingen har fortskridit enligt plan. En komplett rapport verlamnas
senast 20 april. Vi riknar med att den foljer tidigare redovisad synopsis.

Foreliggande PM utgor en ldgesrapport och prelimindr, versiktlig resultatredovisning till
beredningsgruppens méte den 28 mars. Syftet dr att orientera om de resultat vi tror oss ha
kommit fram till och om planerna for det avslutande arbetet med rapporten. Vi hoppas att
detta ska ha virde for Lennart Liibecks forhandlingsuppdrag och att diskussioner och
fragor vid motet kan underlétta vara prioriteringar i det fortsatta rapportarbetet.

Datainsamlingen ir nu avslutad, sénir som pé nagra fd kompletterande intervjuer med
framst foretradare for fordonsindustrin, vissa litteraturstudier och mojligen viss
kompletterande datainsamling med hjélp av PFF-kansliet. Vissa analyser av materialet
aterstar, bland annat nir det giller deltagarenkiten. Vid en intern workshop med
utvirderingsteamet den géngna veckan gjordes en forsta syntes av materialet.

Vart material 4r omfattande och bestér 1 dag av

e Sammanlagt 255 enkitsvar pa en webenkiit till projektdeltagare fran
fordonsindustri (projektledare) och hégskola/forskningsinstitut (forskningsledare
och motsvarande). Det motsvarar en svarsfrekvens pa 83%.

e Sammanlagt 29 svar pé en sjilvvirderingsenkit till forskningsmiljoer. Aven hir
ir svarsfrekvensen 83%.

e Intervjuer med foretrddare for 8 forskningsmiljoer i hogskola och
forskningsinstitut.

e Intervjuer med hittills 11 foretradare f6r fordonsindustrin.

e Intervjuer (fordonstillverkare, leverantorer, forskare) kring 4 fallstudier av
projektkluster, nimligen FCHEV, Gstamp Hardtech, Volvo PV dieselmotor samt
Gjutdesign (viktreduktion av gjutna fordonskomponenter).

e Sammanlagt 14 intervjuer med foretrddare for myndigheter som ansvarar for
FoU-program med anknytning till fordonsomrédet.

e Material som insamlats vid intervjuer med PFF-kansliet.



Informationen fran dessa datakillor har kombinerats for att ge en sa tillforlitlig bild som
mojligt av programmen.

Vidare har John Wormald, med en stark internationell bakgrund inom fordonsindustrin,
numera i konsultféretaget Autopolis, som ocksd medverkat i omvirldsanalysen, bidragit
med utkast till en del beskrivningar av fordonsindustrins FoU och innovationsprocesser 1
ett globalt perspektiv (kommer inkluderas i slutrapporten).

Hir foljer en sammanfattning av véra preliminéra resultat och slutsatser, disponerad
enligt foljande

e Programmens relevans

e Programstrategierna

e Maluppfyllelse och effekter

o Effektivitet

o Reflektioner fran ett innovationssystemperspektiv och rekommendationer

Genomgéende giiller att minst tva av vara killor visar pa de resultat vi dterger i det
foljande.

Programmens relevans

Projekten inom programmen har stark strategisk relevans for bade foretag och hogskolor
och hela programmen 4r i extremt hog grad behovsstyrda. Det tydliga
industriengagemanget i projekten har varit en garanti for hog industrirelevans pa kort och
mellanlang sikt, oavsett om de har sitt ursprung i idéer inom foretagen eller
hogskolan/forskningsinstitut.

Projekten syftar for foretagens del, och verkar ocksé leda, till:

e Okad kunskapsbas pa strategiska omraden. Det har vi tydliga exempel pa i
atminstone ett par av fallstudierna.

e Forvirv av/kontakter med kompletterande kompetensresurser

e Nitverkseffekter av olika slag. Det har vi ocksa exempel pa fran fallstudierna.

e Okad konkurrenskraft

e Forbittrade forutsittningar att fa fler FoU-uppdrag inom omrédet

e Stirkt image inom de utlandsdgda koncernerna

e Mer uthélliga/kontinuerliga satsningar i Sverige &n om de varit helt
egenfinansierade. Vi har indikationer fran fallstudierna pa att projekt forlagts till
Sverige, i konkurrens med andra regioner, till foljd av stodet frdn PFF-satsningen.

Vissa projekt syftar ocksa till — och tycks astadkomma — reell omorientering av FoU-
portfoljerna. Detta tycks samtidigt inte gilla projektmassan som helhet.

Hela programsatsningen har kommit rétt i tiden och har lett till att projekt (som 1 ndgon
mening redan évervigdes eller planerades inom féretagen) kunde starta tidigare, goras



storre/djupare, genomforas med fler partners eller med stérre kontinuitet/uthallighet &n
annars. Annorlunda uttryckt: Satsningen har till stora delar forstarkt och legat i linje med
— inte omorienterat (jfr ovan) - ’the real project”, som pagatt inom de berdrda foretagen
och har pa s3 sitt integrerats i fordonsindustrins projektverksamhet. Det géller dven om
en del enskilda projektuppslag, som lett till ansékningar fran foretagens sida,
ursprungligen kommit fran hogskolan. For hogskolans del har satsningen i manga fall
mojliggjort projekt som inte skulle ha genomf6rts annars. Den har dven lett till att vissa
forskningsmiljder har fatt en formaga att “spela med” pé nagra forskningsomraden pa ett
sdtt som de inte hade tidigare.

For institutens del giller att de har tillforts blygsamma intékter, i relation till deras totala
omsittning — jamfért med de i sammanhanget relevanta hogskolemiljéerna. Det ror sig
om nagra enstaka procent av de totala intikterna. Det finns anda exempel pd att de genom
att ’ta hem” teknik har exploaterat sina sdlunda vunna erfarenheter i kommersiella
uppdrag at SMF. I detta sammanhang fyller programsatsningen en viktig roll fér sddana
SMF, som annars inte skulle ha kunnat ta till sig for dem ny teknik pa aktuella omréden.

Atminstone indirekt torde satsningen stirka kompetensen att medverka i EU-projekt.
Deltagande i sadana projekt kan vara av mycket stor betydelse for konkurrensutséttning,
benchmarking, nitverkande och teknikhemtagning. Det giller for bade foretag och
hogskolor. Vi har samtidigt sett en viss risk att de relativt ”littvunna” anslagen i de
nationella programmen tar bort en del av incitamenten for forskarna att soka medverkan 1
EU- programmen — for hogskolorna dr denna trend mycket tydlig. (Detta dr en fraga som
vi dterkommer till i avsnitten Effektivitet och Reflektioner fran ett
innovationssystemperspektiv samt rekommendationer, och som vi ska sdka ga nagot
djupare i under det fortsatta arbetet.)

I ett globalt perspektiv sker en viss tyngdpunktsforskjutning av FoU-insatserna fran
fordonstillverkarna och till framst tier 1-leverantérerna. Det finns flera tecken pé att
programmen stodjer och forstérker den utvecklingen. De sarskilda insatser som gjorts
genom FKG kan siker ha hjilpt till hér. (Aven denna friga avser vi ga négot djupare i
under véra fortsatta analyser av insamlat material.)

Nir det giller relationen till andra FoU-program har vi inte sett négra tecken pd onddiga
overlappningar, snarare kompletterar de varandra i praktiken, exempelvis pd
forbrianningsmotoromrédet. (Fortydligas i slutrapporten.)

Tvirvetenskap tycks i alla fall inte hittilis ha varit sdrskilt prioriterad i programmen.

Tvirvetenskapliga kopplingar har i en del fall uppstétt i foretagen eller i hogskolan nér de
behovts 1 de olika projekten.

Programstrategierna



Det verkar som om programmen har haft stor indirekt betydelse for olika generationer
kompetenscentra inom fordonsforskningsomrédet och som om de ddrmed har medverkat
till en nddvindig utveckling av kunskapsinfrastrukturen. De har i praktiken starkt och lett
till utdkning av miljéer och bidragit till att skapa kritisk massa i bade lokalt avgrdnsade
och “distribuerade/virtuella” centra. Vi har frén intervjuerna flera uttalanden av typen vi
skulle aldrig ha fatt vart kompetenscentrum, om det inte hade varit for den kompetens vi
byggt upp genom ffp eller Grona Bilen”. Vissa projekt eller projektkluster tycks fungera
som brygga till eller f4 en fortséttning i timligen nybildade kompetenscentra. Projekten
bidrar till att skapa stabilitet i forsknings- och utbildningsmiljoerna, som gor att de bésta
forskarna attraheras och ocksé stannar. Detta har ocksa stirkt Volvo PVs och SAABs
mojligheter att f koncernroller nir det géller FoU pa viktiga omraden.

Finansieringsformen har varit attraktiv for hogskolorna och instituten — applikationsnéra
forskning med en engagerad och krivande kund, hog success-rate, liten byrdkrati och
snabba beslut, helfinansiering av doktorander fran borjan till slut, samt flexibilitet genom
att den inte har varit innehdllsmissigt eller tidsméssigt styrd till vissa utlysningar.

Fran industrins perspektiv tycks programmen i en del fall ha lett till bredare
samarbetsytor — inte nédvéndigtvis nya kontakter pa féretagsnivan - mellan enskilda
minniskor i foretagen sinsemellan och mellan foretagen och hdgskolorna. Detta tycks ha
varit sirskilt viktigt for leverantorerna. Aven for hogskolornas och institutens del tycks
det ha blivit en breddning av samarbetsytorna till flera individer. (Aven hér ska vi forsoka
g nagot djupare i de fortsatta analyserna av enkdt- och intervjumaterialet, och nyansera
bilden nagot.)

Programmen tycks ocksa i vissa fall ha bidragit till att skapa mer horisontella FoU-
projekt och att f& med leverantdrerna i projekten. Det ser vi i &tminstone en av
fallstudierna och det framgar ocksé tydligt av deltagarenkaten. Att f med leverantorerna
i projekten ar viktigt for fordonstillverkarna och kan ocksa vara en konkurrensfordel for
Sveriges del. Vi tror att det &r viktigt att leverantdrerna ocksa ar vil integrerade 1 det
fortsatta arbetet med programstrategin.

Programmen har lett till kompetensutveckling i féretagen — bade bland leverantorer och
fordonstillverkare - och okat efterfrigan pa forskarkompetens. En, jamfort med andra
liknande program, hog andel av de doktorer och licentiater som examinerats inom
programmen har anstillts i fordonsindustrin. Drygt 2/3 av de utexaminerade doktorer som
stannat i Sverige arbetar i dag i fordonsindustrin, inrdknat leverantorer och konsulter som
i hog utstriackning arbetar mot fordonsindustrin. Det framgar av sjalvvirderingsenkéten.
(Vi kommer redovisa detta ndrmare i tabeller i slutrapporten.)

Vissa av de berorda forskningsmiljderna har blivit extremt beroende av anslagen fran
programmen. For flera av dem giller att PFF-programmen plus medel fran
Energimyndigheten dominerar de externa medlen, samtidigt som de inte har ndgra anslag
fran EU-program och séllan nigra storre anslag fran andra finansidrer. Det framgar klart
av bide intervjuer och sjilvvirderingsenkdt, dven om vi inte kunnat fi nigra exakta
siffror. Detta innebir att de forlitar sig pa relativt ”14ttfingna” anslag och inte behover



konkurrensutsitta sig i samma grad som andra tekniska forskningsmiljoer, vilket kan leda
till kvalitetsproblem pa sikt. Till detta kommer att det fortfarande ar en fragmentering
bland FoU-utférarna pa flera omraden och att den konsolidering av forskningsmiljder,
som paborjats behover fortsétta.

Sekretessproblem ser olika ut for olika foretag och teknikomraden och kan himma
samarbetet industri — hogskola. Oversyner pagér, vilket 4r angeldget, och det verkar som
om dessa problem praktiken &r hanterbara.

Maluppfyllelse och effekter

Det finns en klar “leverage-effekt” av hela programsatsningen, inte minst Grona Bilen.
Den okar den interna konkurrenskraften for de utlandsdgda fordonstillverkarna och ér en
bidragande faktor till att flera av Fords och GMs excellence centers placerats i Sverige.
Excellent forskarkompetens och den legitimitet och riskdelning det innebér att svenska
staten deltar finansiellt har varit avgorande forhandlingsargument till svensk fordel 1
dragkampen om var dessa centra ska placeras. Det framgér inte minst av flera intervjuer
med bade fordonsindustrin och hdgskolor. (Detta kommer att utvecklas mer i var
slutrapport.)

Jamfort med andra satsningar pa tillimpad teknisk forskning, tycks foretagen som
medverkar i PFF-satsningen i ritt hog grad ha nétt méluppfyllelse och vara ndjda med
relationen nytta - kostnad. For forskarnas del tycks de ocksa i ovanligt hog grad vara
nojda med att fa dgna sig &t tillimpad, applikationsnira forskning tillsammans med en
engagerad och krdvande kund i form av fordonsindustrin. (Ocksé detta kommer att
utvecklas mer i slutrapporten.)

Vi har ocksa vissa indikationer p att attityden till att anstdlla hogutbildade
(forskarutbildade) blivit mer positiv inom leverantorsledet, och ocksa hos vissa
fordonstillverkare, de senaste 10 - 15 aren, delvis sammanhdngande med de aktuella
programsatsningarna.

Effektivitet

PFF-kansliet fir genomgaende, i intervjuer och enkétsvar, berom frin alla hall for den
administrativa effektiviteten — alltsd nir det giller beredningsprocess, rutiner,
blanketter, rapporteringskrav etc. — jaimfort med andra program, som foretagen och
forskarna har erfarenheter av. (Vad vi i dagslaget vet for litet om, dr processen for att
fordela pengar inom de fria potterna och konsekvenserna av den. Vi avser att folja upp
detta nirmare med PFF-kansliet.)



Vi har berort att vissa miljoer ar starkt beroende av PFF-medel. Genomgaende géller
vidare att kvalitetssikringen i huvudsak sker inom fordonsindustrin respektive inom de
berorda forskningsmiljderna, i stillet for med hjélp av oberoende vetenskapliga och
industriella experter enligt traditionell Vinnova-modell med calls och 6ppen konkurrens
mellan ansokningar. Detta innebir att de aktuella forskningsmiljoerna inte &r tillrdckligt
konkurrensutsatta och kan pa sikt méjligen leda till en ldngsam erosion av den svenska
fordonsforskningens kvalitet och fornyelseférmaga i forhallande till omvérlden.

Den kvalitetssikring som ligger i den interna konkurrensen inom de internationella
fordonskoncernerna kan méjligen pé sikt visa sig inte vara tillracklig i dessa avseenden,
dérfor att
¢ Nirhet eller tillginglighet och spradk m.m. spelar stor roll nar kompetens kops och
skillnaderna mellan olika leverantdrer inte &r patagligt stora
¢ Fordonsindustrin vill ha god verkningsgrad for sina FoU-investeringar och
efterfragar framst forskning som 4r relevant och 4r av tillracklig kvalitet for
behoven pi kort och mellanling sikt. Den stéller inte krav pa internationellt sett
radikal och riskfylld forskning av "hogsta mojliga” kvalitet.

Detta kan i virsta fall komma att leda till “inlasningseffekter”. Vi aterkommer till detta i
nésta avsnitt.

Det finns ett slags governance-problem (se ocksé ndsta avsnitt), som har att gora med att
PFF ir ett forum for en del 16pande programsamordning och informella 6verviganden om
programstrategi, som giller en del av den samlade FoU-satsningen for fordonsindustrin,
framst den del som drivs av det industriella konkurrenskraftmotivet. Att PFF-rddets
mandat ir begrinsat kompenseras delvis av en hel del personsamband. Forskningspolitik,
en del trafiksikerhetspolitik, en del miljopolitik m.m. och de regelsystem som har en
starkt styrande inverkan pé utvecklingen kommer dndé inte pa ett naturligt sitt upp till
diskussion i PFF. S& bor det kanske vara. Samtidigt reser det fragan om vem som ska
halla i helheten. (Detta utvecklas mer i slutrapporten.)

Reflektioner fran innovationssystemperspektiv samt rekommendationer

(Foljande text 4r en forsta, inte helt genomarbetad, skiss. Vi avser fordjupa resonemangen
och rekommendationerna/forslagen i hela detta avsnitt i slutrapporten.)

Det finns, frén ett innovationssystemperspektiv, flera tydliga och starka motiv for
fortsatta statliga FoU-satsningar pa omréadet och ocksé klara motiv for en fortsatt satsning
pa att 6ka konkurrenskraften hos industrin av den typ som PFF-satsningen utgor.

Aven om PFF-satsningen idag ir den dominerande i pengar riknat, s 4r den samtidigt en
bland flera statliga forskningssatsningar som ar riktade mot fordonsindustrin. Det saknas
— s&vitt vi vet — en samlad, gemensam och tillrickligt /dngsiktig strategi nir det giller
hela FoU-satsningen pé fordonsomradet och nér det géller den fortsatta konsolideringen



av kunskapsinfrastrukturen pd omrédet. Av omvirldsanalysen framgér att Sverige satsar
forhallandevis mycket pé fordons-FoU, samtidigt som satsningen ar forhéllandevis
kortsiktig. Vi tror det behovs en total problemanalys av vad som driver innovationer pa
fordonsomradet (marknadsefterfrigan, samhillets behov, olika typer av nationella och
internationella regelsystem och normer etc.) och en “road-map” som dr gemensam for
staten och fordonsindustrin och som integrerar bade fordonstillverkarna och dess
leverantdrer. Avsaknaden av en dvergripande och léngsiktig strategi kan annars himma
effekterna av hela PFF-satsningen och de satsningar som kommer efter, liksom effekterna
av andra FoU-program som berdr fordonsomrédet. Det &r for oss en 6ppen fraga om PFF
eller nigon annan bor agera for att astadkomma en sédan strategi.

Vi tror att vara rekommendationer kommer att réra bland annat foljande.

PFF-satsningen ar visserligen i princip en nationell satsning. Av skl som vi berdrt och
som bland annat har med kvalitetssikringen och den langsiktiga fornyelsen och
konkurrenskraften att gora, borde nog dnda FoU-leverantdrerna i fortsittningen ges starka
incitament att engagera sig och konkurrera i EUs ramprogram.

Det finns ett vilfungerande informellt meningsutbyte och en hel del personunioner pa
bade foretags- och myndighetssidan, som dr virda att bevara. Det som behover utvecklas
och tillkomma ir att myndigheterna engagerar sig mer i 6vergripande strategidiskussioner
mellan staten och industrin om vilka styrkepositioner som kan bevaras och vilka nya som
maste byggas upp pa personbils- respektive lastvagnsomradena. Dessa diskussioner bor
omfatta hela filtet av kortsiktig konkurrensférmaga och langsiktig kunskapsinfrastruktur,
samt milj6- och trafiksakerhetspolitiska mal och styrmedel och hur dessa kan anvéndas
for att ocksé skapa svenska industriella styrkepositioner.

Lennart Liibecks férhandlingsuppdrag ér i princip ganska vitt, samtidigt som de
utvirderingar som gors nu bara géller en del av satsningen. Det betyder att fokus pé annat
4n industriell konkurrenskraft dr ndgot underrepresenterat i underlaget. Det 4r mojligen
mest dndamalsenligt att konkurrenskraftaspekterna renodlas i vissa forskningsprogram —
men det reser frigan om var/hur den nimnda totala samordnade strategin formuleras och
vilken roll PFF-radet bor ha som forum. Hit hér ocksa fragan i vad mén PFF-radet bor ha
som uppgift att vara en aktor ndr det géller foréndring av kunskapsinfrastrukturen. (Hér

vill vi skaffa mer underlag om PFFs hittillsvarande agerande innan vi har en mer bestdmd
asikt.)

Att det finns flera program — och om det skulle fortsitta att vara s - r 1 sig inget
problem, programmen ir i praktiken komplementdira. Problemet &r avsaknaden av en
samlad tillrickligt 1angsiktig och uthallig strategi frdn bade statens och fordonsindustrins
sida, samt ett samlat och framsynsinriktat forum.
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Utvirdering ffp,GB1 och 2

Uppdraget

» Programmens relevans?

» Programstrategicrna?

» Maluppfyllclse och effekter (intern konkurrenskraft m.m.)
» Effcktivitet (process, kvalitetssikring, kansli, samordning)
» Systemperspekliv - rekommendationer

FAUGERT & Co

Vansmrcrisa

Delstudier - underlag

Dcltagarcnkit PL i industri och akademi — 255 svar (83%)
Sjalvvirderingsenkit forskningsmiljder — 29 svar (83%)
Fallstudier (4 st.)

Intervjuer forskningsmiljoer — 8 st

Intervjuer industri — hittills 11 st

Intervjucr myndigheter — 14 st

Slutsatser fran omvirldsanalys

A R T T T 2

Syntes/workshop, synpunkter frin experter

Underlagen kombineras for tillforitlig bild

FAUGERT & Co
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Programmens relevans: 1

Tydligt industriengagemang — garanterar hog kort- och
mellanlangsiktig relevans

Projekten ger: Strategisk kunskapsbas, kompletterande kompetens,
nitverkseffekter, konkurrenskraft, starkt image inom Ford och GM,
mer uthilliga projekt i Sverige

Vil tajmal, forstirker “the real project” for forctagen plus viss
omoricntering, pataglig additionalitet for vissa forskningsmiljoer
Institut far mgjlighet stodja SMF

Indirekt stirks kompetens for EU-projekt, “léttvunna anslag” minskar
hégskolornas incitament

FAUGERT & Co
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Programmens relevans: 2

» Tyngdpunkisiorskjutning met tier 1-leverantérer forstarks
» Relationen till mingfalden andra program komplementir

» Tvirvetenskap inte prioriterad — kopplingar mellan dimncen uppstar vid
behov

FAUGERT & Co

T
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Programstrategierna: 1

Programmen har haft stor betydelse for kompetenscentra och pagdende
strukturomvandling

Programmen har ocksd stirkt Volvos och SAABs mojligheter fa
koncernroller/excellence centers

Attraktiv finansicring for hdgskolor och institut

Projekten har breddat samarbetsylorna

Programmen har lett till mer av horisontella projekt och engagerat
leverantdrerna

Minga doktorer har gitt till fordonsindustrin i vid mening

FAUGERT & Co

IR ER YRS




Programstrategierna: 2

» Vissa miljéer har blivit extremt PFF-beroende — inga EU-pengar, smé
anslag frin andra dn PFF och STEM. Leder till for litet
konkurrensutsittning?

» Fortfarandc fragmentering av FoU-kompetensen pd manga omraden,
konsolideringen behdver fortsitta,

» Sckretessproblem verkar himma hogskolesamarbete i en del fall,
Oversyn viktig, Verkar hanterbart

FAUGERT & Co

R T ENTEEY

Maluppfyllelse - effekter

¥ Klar "leverage” - cffekt fér Volvo och SAAB i relation till Ford- och
GM-koncernerna

> Forctagen nojda med maluppfyllclsen och benefit/cost-ratio

» Forskarna ovanligt njda f3 samarbeta med krivande kund i tillampad
och applikationsnara forskning

» Mer positiv attityd till att anstilla forskarutbildade hos framst
leverantsrer kan delvis bero pa PFF-satsningen

FAUGERT &« Co

R EEN

Effektivitet

» Genomgacnde berdm for administrativ effektivitet

» Intern kvalitetssakring kan visa sig otillricklig pa sikt och kan i vérsta
fall leda till “inldsningscffekter” - langsiktig formyclseférmaga i
internationell framkant krivs for langsiktig dvericvnad av svensk
fordonsindustri!

» PFF-radct bra forum som kan begrinsas av mandatet, som galler
konkurrenskraftinriktad forskning

FAUGERT & Co
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Ofullstindig programteori

Myndigheters regler Syssclsitting
driver jomovation Tillvaxt

Stiirker FoUi
O Fordons- *Resultat Férctagen
telovantaHUMAnKEP gy,
miljser
Gemensam
roadmap

a

Sambillets behov

driver innovation Stirker produk-  (ehallig produk-

Andra program tion i Sverige  tion i Sverige

FAUGERT & Co

Prranbeese

Reflektioner - rekommendationer

{Prelimindra slutsatser)

» Goda motiv for fortsatt konkurrenskraflinriktad satsning
» Bchovs: Total problemanatys och samlad, gemensam, langsikiig
strategi

v

Stirk incitament tivla i EUs ramprogram

v

Myndigheterna behdver engagera sig mer i Svergripande strategi staten
— industrin: Framtida styrkepositioner, kunskapsinfrastruktur, miljo-
och trafikpolitik, styrmedel

~ Tydliggsr PFFs forumroll i relation till andra fora

FAUGERT & Co
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