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GEMENSAMT

§ 1. Nésta sammantride med Beredningsgruppen.

Niastkommande sammantrdden med Beredningsgruppen dger rum pa
VINNOVA

Tisdagen den 2 september 2008, k1. 09.30 — 13.00
Torsdagen den 9 oktober 2008, ki. 09.30 — 13.00

§ 2. Effektanalys av fordonsforskningsprogrammets tva forsta
programperioder.

Sven Faugert informerade om den effektanalys av fordonsforsknings-
programmets tvd forsta programperioder som nu genomfors av Faugert & Co
Utvirdering pa uppdrag av VINNOVA. En forstudie dr genomford, se bilaga.




PROGRAMRADET FOR FORDONSFORSKNING )

Huvudstudien som VINNOVA avsatt 1,3 Mkr till ska vara klar 1 december
2008. Parallellt pagar en utvirdering av svenskt deltagande 1 EUs tredje
ramprogram och framat. Utvirderingarna samordnas i méjligaste mén.
Industrins ledamoter 1 Beredningsgruppen kommer att fungera som
kontaktpersoner mot industrin.

Tisdagen den 18 november kommer ett bedomningsmote att arrangeras {or
effektanalysen.

§ 3. PFF Kkansliets bemanning.
Som tidigare meddelats avgar bdde Gunnar Lindstedt och Eva Thorén vid
PFFs kansli med pension 2008-08-01.

P4 VINNOV As rekommendation utsags Carl Naumburg till sekreterare 1 PFF
till och med utgdngen av 2008 samt till programledare for fordonsforsknings-
programmet samt de bdda Grona Bilen - programmen. Lena Dalsmyr kommer
att fungera som kansliets administrator.

§ 4 Gunnar Lindstedt.

Med anledning av att Gunnar Lindstedt nu avgar efter att i 14 ar ha arbetat
som sekreterare och programledare 6vertog ordféranden protokollférandet och
framforde ett officiellt tack pa Programradets och beredningsgruppens vignar.
Med instimmande fran de nidrvarande noterades att alla parter inom PFF anser
att Gunnar har fullgjort sina uppgifter pa ett professionellt och sillsynt
helgjutet sétt, med aldrig sviktande tdlamod, vanlighet och noggrannhet. For
detta dr Gunnar vird synnerlig uppskattning och att under bista méjliga
omstindigheter fa njuta sitt otium.

NYA PROGRAM

§ 1. Nva fordonsforskningsprogram fran och med 2009.

Informerades om att arbete pagar med att ta fram programbeskrivningar samt
projektportfoljer for de nya fordonsforskningsprogram som forvintas komma
frdn och med 2009. Inga medel &r d4nnu avsatta till programmen men besked
beridknas komma i forskningspropositionen som kommer att presenteras nigon
gang under hosten.
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PAGAENDE PROGRAM

§ 1. Ligesrapport pigiende program
Alla de tre pagaende programmen l6per planenligt.

Beslots att inom fordonsforskningsprogrammet arrangera ett PFF - SVEA
seminarium kring omradet Crashworthiness under hosten 2008. Seminariet
arrangeras utifran det programforslag som utlovats fran projektledaren.
Beslots att avsitta 400 000 kr frén Grona Bilen 2 - programmet till
projektberedning vid Fordons Komponent Gruppen under 2008. Beslutet
administreras av MERA - programmet.

Beslots att inom Grona Bilen 2 - programmet bevilja ett anslag pa 708 000
kronor till projektet 2008-01937 Vikt- och prestandaoptimering av
strukturkomponenter 1 presshiardad borstal genom lokalt mjuka zoner -
tilliggsanslag till pagdende projekt.

Beslots att inom Grona Bilen 3 - programmet rekommendera

Energimyndigheten att ansla 1 800 000 kronor till projektet Flexible engine
for ethanol. Projektet finansieras med medel som frigjorts genom att projektet
Lattvikt plattform atertagits.

Meddelades att arsrapporter for fordonsforsknings- och Gréna Bilen 2 -

programmen kommer att inlimnas till Naringsdepartementet i enlighet med
géllande avtal.

Vid Protokollet
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Faugert & Co Utvérdering 2008-05-04
Sven Faugert (Utdrag)
Lars Niklasson

Tomas Astrom

Effektanalys ffp 1&2 — forstudierapport

1. Bakgrund

VINNOVA ska enligt sitt regleringsbrev varje ar genomftra och rapportera tva
effektanalyser. En av dessa ska under 2008 behandla temat industrinira forskning,
utveckling och demonstration (branschforskning) och ska inriktas pé fordonsforskning.
Ett visst underlag finns 1 en PM av Hans Pohl 2007-10-30. Under 2007 genomforde vi
bland annat en utvérdering av fordonsforskningsprogrammet med tyngdpunkt pa period 3
och 4 och av Grona Bilen 1 och 2. Efter kontakt med Peter Stern har vi atagit oss att gora
en forstudie rorande effektanalys av fordonsforskningsprogrammen 1 och 2 (ffp 1 & 2).
Programmen técker 1 princip perioden 1994 — 2001.

V1 har under forstudien genomfort ett antal intervjuer med nyckelpersoner (se bilaga),
inventerat tillgéngliga data om programmen, samt samlat in och dversiktligt studerat en
del utvérderingsrapporter och andra dokument. Detta dr var rapport. Den innehéller i
kapitel 2 en beskrivning av var syn pé utvirderingsuppgiften och utvirderingsfragorna, i
kapitel 3 ett forslag till avgransning av utvirderingsobjektet, 1 kapitel 4 ett utforligt
forslag till arbetsplan och metod, samt i kapitel 5 ett forslag till budget och organisation.

2. Utvirderingsuppgiften

Efter de intervjuer och oversiktliga dokumentstudier vi gjort i férstudien skulle man
kunna snabbsummera en bild av de mdjliga effekterna av ffp 1 & 2 som f6ljer.

Staten stodde sedan 14ng tid forskning av relevans for den svenska fordonsindustrin, i ett
antal olika former. I slutet av 1992 gjorde den samlade svenska fordonsindustrin en
framstot till den sittande regeringen om utokat stéd for att kunna matcha de villkor som
gillde for deras utlindska konkurrenter. Avtalet mellan staten och fordonsindustrin 1994
ledde till att en ny finansieringsform for branschforskning eller industrindra forskning
etablerades. Den har beskrivits som den forsta tillimpningen av (en variant av) Triple
Helix-modellen.

Avtalet innebar ett, jaimfort med det dittillsvarande stédet genom frimst davarande
NUTEK och KFB, maéttligt tillskott av statliga pengar. Det ledde till att ett antal
tillimpade forskningssamarbeten mellan industrin och akademin, av delvis nytt slag, kom
till stdnd. Ett hyfsat stort antal doktorer med delvis ny inriktning utbildades och sogs pa



ctt viltajmat sitt upp av fordonsindustrin. Det bidrog senare till att stirka
fordonstillverkarnas interna och externa strategiska konkurrensposition genom att
exempelvis personbilstillverkarna fick kompetens nog att bli utsedda till excellence
centres inom sina utlandsdgda koncerner. En helt ny typ av forskningssamarbete av
strategiskt slag vixte ocksa fram mellan fordonstillverkarna och med deras leverantorer.
Troligen har ocksa vissa strategiskt viktiga produkter och affdrer blivit mojliga tack vare
satsningen.

Bildandet av PFF-radet underlittade ocksa bygget av ett slags samarbetsplattformar
mellan industrin och myndigheterna, fraimst med NUTEKSs eftertradare VINNOVA, VV
och 1 ndgon mén NV. Detta ledde med tiden till ett betydligt mer fértroendetullt
strategiskt samarbete och gjorde det mojligt att senare ’landa” andra samarbetsprogram 1
en redan befintlig struktur (EMFO, IVSS, Grona Bilen). Andra program (V-ICT och
MERA) landades i1 en mer “traditionell” ram hos VINNOVA och kan ocksi ha
underléttats av en redan upparbetad samforstandsanda mellan parterna i ffp.

Satsningen drev ocksé pa en nodvindig och dnnu pagaende strukturomvandling pa den
Sforskningsutforande sidan, med bildande av flera centra (kompetenscentra,
VINNExcellence centres, SAFER etc.) som konkreta uttryck. Forskarutbildningen och
dven grundutbildningen utvecklades samtidigt i en for industrin relevant riktning.

Detta var alltsd en kortfattad beskrivning av méjliga effekter av ffp 1 och 2. Vi kan alltsa
inte vara helt sikra pa att dessa férandringar verkligen har skett, hur stora de i sa fall ir
och - 4n mindre - pé att de 4r effekter av just ffp 1 och 2. De hade kanske intrdffat inda.
Lét istallet beskrivningen vara ett slags mycket grov hypotes, som huvudstudien har till
uppgift att helt eller delvis bekrifta eller forkasta.

Hir foljer en mer “utvérderingsteknisk™ beskrivning av hur vi uppfattar
utvdrderingsuppgiften i huvudstudien.

2.1 Effekter och orsakssamband

Programmens struktur ger de grundliggande utgangspunkterna for utviirderingen:

e det fanns motiv (6nskade effekter) f6r satsningen

e programmen hade en genomforandeorganisation som da var ovanlig, satillvida att
den bland annat var ritt “autonom” i forhallande till de statliga finansidrerna

e en serie projekt genomfordes

¢ projekten skapade nya kunskaper, bland annat burna av industridoktorander

o dirvid uppstod effekter i form av vissa férandringar i akademin, industrin och
samhillet (frimst i vissa myndigheters arbete som ror trafiksystemet och i sjilva
det fysiska trafiksystemet)

Huvudfrdgan dr vilka forandringar i ndimnda avseenden som kan hanforas till (=ir
effekter av) de tva forskningsprogrammen. I detta ligger att faststilla utvecklingen éver
tid 1 de relevanta avseenden och att identifiera orsakssambanden. Metodologiskt kan det



hela i princip ses som ett slags kvasi-experiment med fore- och eftermétning. En sddan
fore- och efterjimforelse idr ofullstindig som effektmitning, eftersom andra héndelser och
faktorer paverkar férdndringarna. Det dr knappast mojligt att kontrollera for andra
variabler genom statistisk analys. Istdllet kommer vi under studien att identifiera och
resonera om betydelsen av alternativa orsaker, t ex de forskningsprogram som redan
tidigare bedrevs eller fordonsindustrins egen reaktion pa 6kad konkurrens.

ORSAKER EFFEKTER
Ffp | och 2 Onskade och oénskade effekter
Andra orsaker/faktorer Andra (6nskade och oonskade) effekter

Var hypotes dr att férdndringarna vi observerar helt eller delvis beror pa (ar effekter av)
ffp 1 och 2. Mothypotesen &r att de helt eller delvis beror pa andra faktorer (ifall det finns
fog for sddana). Statistisk signifikansprévning ér inte mdjlig eller meningsfull. I ndgon
man kan det vara mojligt att utnyttja en variation inom undersékningsobjektet (mellan
foretag eller forskningsmiljoer) for att identifiera mojliga orsakssamband. Dérutover
krivs beldgg tor en mekanism genom vilken effekterna har skapats.

Vi kommer ocksa att belysa bieffekter for att ge en fylligare bild av
forskningsprogrammens betydelse. Det hjilper oss att resonera om den kontrafaktiska
situationen (att satsningen inte hade gjorts eller inte pa det hir sittet), vilket dr
nodvindigt for att pa ett nadgotsanir trovirdigt sitt beldgga orsakssambanden. Det har
exempelvis framkommit genom forstudien att viktiga sannolika effekter géller
relationerna mellan foretagen och den fortsatta inriktningen pa
branschforskningsprogram. Det hivdas att det var genom dessa program som triple helix-
modellen foddes och att programmen byggde plattformar och ledde till en samverkan
mellan féretagen och mellan staten och foretagen som har fortsatt att utvecklas och
fortfarande ar fullt aktiv. Detta dr sannolikt bieffekter som delvis inte var avsedda eller
forutsedda nér programmen sjosattes.

Vart intryck 4r att det skett en mangd foridndringar i och mellan de berérda foretagen,
myndigheterna och forskningsmiljoerna, i deras arbete och i den producerade kunskapen
som sannolikt kan betecknas som effekter av satsningarna. Det finns ocksa 6nskade
effekter som mojligen inte tycks ha uppnétts fullt ut, t ex en internationalisering av
forskningsmiljderna. (P4 den punkten kan olika bedémare ha olika meningar.)

2.2 Inventering av forindringar

I vér inventering av situationen fore och efter kommer vi att leta efter forandringar. For
forskningssystemet handlar det om forandringar av

» infrastrukturen (nya forskargrupper, institutioner, centra, nitverk)

e personal (ny typ av mer “anstillningsbara” doktorander och forskare)

o arbetssitt (mer tillimpade projekt, internationell orientering)

» samarbetsrelationer, inom akademin, med fordonsindustrin och med andra




e prestationer/output i kvantitativa och kvalitativa termer (publiceringar, examina,
patent, spin-offs)

For fordonsindustrin handlar det om

e FoU-inriktning (i samarbete mellan de fyra stora och underleverantérerna)

o strategi (for forskning och for orientering av verksambheten i stort i ett
internationellt perspektiv)

¢ personal/kompetensforsorjning (licentiater, industridoktorander, doktorer)

e arbetssitt inom FoU (mer vetenskapligt, mer internationellt samarbete, bittre
kapacitet for att delta i ramprogrammen)

e samarbetsrelationer och —former (inom och mellan féretagen inklusive
leverantdrerna, med akademin, med myndigheterna)

e prestationer/output (produkter, investeringar, arbetstillfillen, affirer)

» konkurrensposition (inom koncernerna, i stort — utlandsigandet férindrades/ckade
mycket kraftigt under den aktuella perioden)

For myndigheterna (NUTEK, KFB, - numera VINNOVA - VV, NV, STEM) handlar det
exempelvis om
e strategi for den egna verksamheten inom milj6-, energi-, trafikséikerhets-, industri-
och innovationspolitik (battre kunskaper och anpassning till industrins
betingelser)
e arbetssitt 1 den egna verksamheten
* samarbetsrelationer sinsemellan och med industrin (frin motparter till
utvecklingspartners?)
e prestationer/output fran den egna verksamheten
e deras paverkan pa forskningssystemet (NUTEK och KFB)
e paverkan pa trafiksystemet (VV)
* paverkan pa miljon (NV)

Kartldggningen av fordndringar gors sa att dven bieffekter (positiva och negativa) kan
fdngas in.

2.3 Identifiering av effekter

[ analysen av vilka av dessa forandringar som utgor effekter av ffp 1 och 2 ir det viktigt
att beakta foljande bakgrundsfaktorer
¢ de sammanlagt betydligt storre forskningssatsningar av relevans for
fordonsindustrin, som péagick redan innan och samtidigt med ffp 1 och 2 med stod
fran NUTEK, KFB m fl
e situationen i foretagen och koncernerna vad avser konkurrens och strategiskiften
etc
e tidsandan i form av djup ekonomisk kris och kommande EU-medlemskap
e forindringar i hogskolesektorn (Unckel- och Tham-erorna)
* Regeringskansliet sokte nya koncept (innovationssystem, endogen tillvixt)



Utvirderingen ska dar det gar utnyttja foljande skillnader for att komma &t mekanismer
och effektsamband (orsakssamband)
e skillnader mellan likartade satsningar i olika foretag
e skillnader mellan olika satsningar inom samma foretag (om saddana finns)
¢ skillnader mellan likartade insatser fran olika forskningsmiljder, inom och mellan
larositen

Analysen av effekterna av den valda modellen f6r forskningsfinansiering och samarbete
om industrinédra forskning kan forstarkas genom en insats for internationella jimforelser
och jamforelser med de svenska finansidrernas ordinarie instrument. En sddan komparativ
analys av styrnings- och finansieringsformer torde ocksa ha virde for VINNOVAs
policyutveckling.

I den mén det ryms i de olika delstudierna (se vidare kapitel 4) bor det ocksé vara mojligt
att gora vissa begransade jamforelser med andra branscher. Djupare studier ryms dock
inte.

Utredningstekniskt kommer inventeringen av fordandringar och inte minst diskussionen av
orsakssamband 1 stor utstrdckning att ske genom intervjuer med inblandade personer, sa
langt mojligt med stod av data fran dokumentstudier och andra ”hardare” killor (jfr
kapitel 4).

2.4 Utvirderingsfragor

De overgripande utvérderingsfragoma kan mot bakgrund av 2.1 — 2.3 enkelt
sammanfattas som foljer:

Vilka positiva och negativa, férutsedda och ofrutsedda, effekter har ffp 1 och 2
(inklusive samarbetsformer, projektgenerering, genomférande —uppfoljning och
rapportering av projekt m.m.) haft for

e Forskningssystemet?

¢ Industrin?

e Sambhaillet?

3. Avgrinsningar

Det ar {fp 1 och 2 som &r utviirderingsobjektet. Andra faktorer som forklarar
fordndringar 1 sammanhanget 4r forhistoria respektive omvirld/kontext. Senare
forskningssamarbeten m.m. kan helt eller (delvis) vara effekter av ffp. Det kan
exempelvis gilla sddant som att senare industrindra forskningsprogram har kunnat
sjosittas tack vare att samarbetsrelationer och —former redan har varit utvecklade genom
ttp.



4. Arbetsplan och metod

Det torde framga att arbetet delvis behdver vara av explorativ art och déarfor dr svart att
planera exakt. For att med rimlig sdkerhet fanga upp och identifiera intressanta
fordndringar och faststilla vad som kan vara effekter av ffp 1 och 2 foreslar vi ett antal
delunderstkningar, som tillsammantagna avses besvara fragor om effekter for de tre
malomradena

o forskningen

e industrin

e sambhiillet.

Delundersokningarna beskrivs i avsnitt 4.0 — 4.8 i den tidsfoljd vi tror att de behdver
paborjas. I avsnitt 4.9 redovisar vi i en matris hur de avses belysa effekter for de tre
malomrddena. Forslag till tidplan och budget &terfinns i avsnitt 4.10.

4.0 Dokumentstudier

Ytterligare studier av utvirderingar och andra rapporter som belyser ffp 1 och 2 och
fordonsforskningen vid den tiden behévs. Vidare behdver vi géra en koncis
sammanstillning av vad som skett med de viktigaste foretagen inom fordonsindustrin
(bade fordonstillverkare och deras leverantdrer), av utvecklingen av projektsamarbeten
och andra beskrivande data som kan utvinnas ur projektdokumentation vid PFFs kansli,
ur fordonsféretagens &rsredovisningar m.m.

4.1 Mobilitetsstudie inklusive effekter/virdet av mobiliteten

Mobiliteten av forskarutbildade till industrin och méjligen myndigheterna ér rimligen en
av de viktigaste effekterna av ffp. Det motiverar en framtridande satsning p4 att f fram
héarddata om detta.

Denna studie foreslds ske som en triangulering mellan (a) en studie via SCB i samarbete
med VINNOVA/Strategiavdelningen (vi har haft kontakt med avdelningen om detta), (b)
av oss inhdmtade uppgifter fran hogskoleinstitutioner och (c) uppgifter fran
fordonsindustriféretagen.

For (a) krdvs att vi definierar en grupp pa 5 — 6 foretag (de fyra stora plus en eller tva
leverantdrer) med organisationsnummer (obs att vi méste beakta att det har skett vissa
omorganisationer under den aktuella tiden!), anger tidsperiod och exakt vilka fragor vi
vill ha svar pd. Detta har VINNOVA erfarenheter av sedan forut. Vi vet ritt vil vad vi
vill veta, antal doktorer och licar som anstillts och antal som é&r anstillda respektive ar,
vilken examen de har (ev.varifrdn) etc. Vi behdver data frin ngra ar innan ffp startade



och fram till siig 2006 for att fi pespektiv. Nar vi vil har dessa uppgifter kan vi anvinda
dem for att intervjua nyckelpersoner inom respektive foretag med perspektiv pa
rekrytering och FoU-arbete (se ¢ nedan). Vilken tid som atgér for véra kontakter med
VINNOVA och SCB ér svart att uppskatta.

For (b) krdvs att vi via projektlistor och —beskrivningar fran PFF-kansliet kan identifiera
berdrda institutioner (som i manga fall har organiserats om sedan ffp 1 och 2!) och via
direkt kontakt med dem (prefekter, sekreterare, handledare etc.) kan fa fram identiteter
och kontaktuppgifter for doktorander. Detta kan vara tidskrivande och kan kréva att vi
soker uppgifter via personnummer. (Bilden kan sedan stimmas av med PFF-kansliets
uppgifter om antal doktorer och licar som producerats under respektive program.) Sedan
kan vi samla in data om deras (fortsatta) mobilitet, sysselsdttning/arbetsuppgifter,
bedémning av ffp:s inverkan m.m. genom enkel webbenkét. Mojligen kan vi komplettera
med kortare uppfoljande telefonintervjuer med ett urval.

For (¢) kridvs bra samarbete med representanter for berdrda foretag. (Forutsittningarna
bedéms gynnsamma efter positivt gensvar vid PFFs beredningsgruppsmoéte 1 april.)
Forankring av denna del antas ske successivt genom Referensgruppens medlemmar,
framst de som representerar de berérda fordonstillverkarna (se avsnitt 5 nedan). Uppgifter
fran foretagen jamfors med data fran SCB, sedan kan vi som intervjua nyckelpersoner vid
foretagen om motiv for rekryteringen, vad de rekryterade betytt for foretagen, vilka
konsekvenserna eventuellt blivit for deras strategiska orientering m.m. I detta ingar att vi
tar reda pa mer om tillverkarnas forekommande doktorandprogram och i vad man de
paverkats av ffp 1 och 2.

4.2 Studie av samarbetsmaonster i relation till EU och FP

Onskemé4l om internationalisering eller snarare en internationell orientering av den
svenska akademiska fordonsforskningen, var ett barande motiv for ffp fran industrins sida
och samtidigt ndgot som flera verkar anse att man dnnu inte har kommit tillrdckligt 1angt
med.

Med hjilp av CORDIS och tillgidnglig databas pA VINNOVA ska det vara méjligt att
kartligga samarbetsmonstren och ddrmed eventuell korrelation mellan deltagagande i ffp
och ramprogrammen, vilket vi med framgéng gjorde 1 var utvirdering av NFFP. Hér bor
vi soka fa ett grepp om utvecklingen nir det giller framst de fyra storas deltagande i
ramprogrammen och andra EU- samarbeten och méjligen ocksa andra internationella
samarbeten och hur de har utvecklats 6ver tid. Vi bor ocksa kunna ta upp detta i
intervjuer med nyckelpersoner (jfr 4.7 nedan).

4.3 Studie av inputadditionalitet

Jamfort med de redan pagéaende satsningarna var det till en borjan (det géller alltsa ffp 1
& 2) forhallandevis blygsamma belopp som tillskots genom



fordonsforskningsprogrammen. [ intervjuer har det samtidigt indikerats att ffp kan ha lett
till kompensatoriska beteenden, innebdrande att finansidrerna siger “nu har ju
fordonsindustrin fatt sd mycket direkt frén regeringen, s nu kan vi dra ner och satsa vira
egna pengar pa nagot annat i stéllet”. Resonemangen kan ha varit likartade i kanslihuset,
ndr man diskuterade hur olika myndighetsramar skulle fordelas, 4ven om detta kan vara
svart att fa bekriftat (ndgot som myndigheterna kanske inte heller ser i sina
regleringsbrev.)

I detta sammanhang behovs studier av forskningsstatistik mot en bakgrund av historik
och branschutveckling m.m. for att komma at hur mycket ffp 1 och 2 och de pengar de
inneholl betydde i det stora sammanhanget. En borjan kan ske genom nédrmare studier av
insamlade rapporter fran PFF-kansliet (bland annat Granberg/FPI). Dessa kan sedan
kompletteras genom kontakter med STEM, VINNOVA (fér representera NUTEK och
KFB), VV och ev NV. Sedan kan detta ev. kompletteras ytterligare med enkit eller
intervjukontakter med de utforare som identifierats i (4.1.b) och med foretagen for att
verifiera uppgifter och fa kommentarer till vad medverkan i ffp betydde i olika
avseenden.

4.4 Studie av finansieringsformer

Som nidmnts har det hidvdats att ffp var en (av de) forsta tillimpningarna av Triple
Helixmodellen, som ju spelar en mycket stor roll 1 VINNOV As forskningsfinansiering
idag. Inforandet av ffp innebar tillimpning av delvis nya principer nér det giller bade
statens finansieringsandel (subventionsgrad) och styrningen eller inflytandet dver
programmens inriktning och projekturval. Pa bada dessa punkter finns det intressanta
variationer inom ffp. Det finns ocksé (stérre) variationer om vi inkluderar dven de andra
program for fordonsforskning som tillkom senare (Grona Bilen, IVSS, EMFO, MERA,
V-ICT, STEMs program m.m.). Effektanalysen av ffp erbjuder dirfor ett virdefullt
tillfélle till komparativ analys av olika finansierings- och styrningsmodeller och ge ett
bidrag till VINNOV As policyformulering. Analysen bér inkludera alla de nimnda
fordonsinriktade programmen. I studien kan ocksa ingé jamforelser med de finansierings-
och styrningsmodeller som tillimpas i Finland (TEKES), Norge (NFR), Frankrike,
Holland och pa EU-niva (EUREKA och ramprogrammen).

4.5 Retrospektiva fallstudier i hégskolan

Det giller att f4 ett sdkert grepp om hur framtrddande hégskoleinstitutioners och
forskningscentras framvixt och utveckling har péverkats av medverkan i ffp. Det &r en
annan av de viktiga efterstrivade effekterna. Nér vi har data fran 4.1. b och 4.3 kan vi
viilja ut och intervjua ett antal forskare/forskningsledare, utgdende frén vilka institutioner
och centra som nu 4r de mest framtridande. Dessa kan vi d& vilja i samrad med PFF-
kansliet och Referensgruppen. Denna del kan delvis goras ritt sent i huvudstudien



4.6 Retrospektiva fallstudier hos fordonsindustrin

Hir handlar det delvis om en fordjupning och komplettering av alla eller en del av de fyra
’sucess stories” vi gjorde 1 utvirderingen 2007 for att komma &t effekter och mekanismer
med "historisk metod" (brénslecellhybridsatsningen FCHEV, Hardtech Gestamp, Volvo
CE/Gjutdesign, Volvo PV/Dieselmotor). Vi gér alltsd dnda tillbaka mot 1994 eller tiden
innan dess. Vi driver ockséd den kontrafaktiska frdgan hardare. Vidare kan vi 1 samrad
med Referensgruppen eventuellt soka fram andra ldrorika exempel dér utvecklingen
avbrots av ndgot skil (alltsé = uteblivna effekter) for att hitta skarpare forklaringar till
Intraffade effekter.

4.7 Djupintervjuer hos nyckelpersoner

Vi bor pd ett relativt sent stadium — nér vi har en fast grund av information fran de
tidigare delstudierna att sta pa - gora ett antal intervjuer med nyckelpersoner i foretag, i
berdrda departement och myndigheter och i akademin. Syftet r att komma &t ffps
effekter pd (1) samverkan, (2) inriktning och (3) arbetsformer. Det kan vara ldmpligt att
exempelvis soka finna ut om medverkan i ffp haft nigon verkan pa fordonstillverkarnas
(produkt)strategi, pd myndigheternas (NUTEK/KFB/VINNOVA, NV, VV, STEM) sitt
att tackla sina uppgifter och deras eventuella framgangar i det avseendet, pd RKs
torhallningssitt till stodet till fordonsindustrin m.m., och pa hdgskolomas strategiska
orientering. Vi bor komma ihédg att ffp 1 och 2 enligt uppgift innebar ett trendbrott nér det
géller forskningssamverkan med industrin och en introduktion av en ny typ
branschforskningsprogram i aktiv samverkan och dértill en unik och fortfarande operativ
samarbetsmodell, signerad Lennart Liibeck. En viss samordning bér ske med intervjuer
kring mobilitetsstudie 1c¢ och med fallstudierna 5 och 6. Det bér ocksa vara mojligt att ta
upp frigor om fordonsforskningen jamfort med forskningssamarbetet i andra branscher.

4.8 Syntes- och rapportarbete plus projektledning

V1 forutsitter att vi genomfor tre Workshops med delar av var egen projektgrupp (en for
respektive industri, forskningssystemet och samhéllet/myndigheterna) for att diskutera
materialet och den bild som vixer fram. Dessutom har vi ndgra projektgruppsméten for
operativ samordning och arbetsledning. Synopsis stims av med kontaktpersonen vid
VINNOVA, allteftersom var bild vixer fram. I huvudsak kommer rapporten att
struktureras efter malomradena industri, forskning och samhille. Ett tolkningsseminarium
halls med Referensgruppen under andra halvan av november. Ett komplett Final draft
sénds till VINNOV As kontaktperson(er) och ev Referensgruppen i manadsskiftet
november/december



4.9 Delstudierna och malomradena

Avsikten dr sammanfattningsvis att de olika delstudierna ska belysa effekter for
forskning, industri och samhille pa sitt som framgar av f6ljande matris
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5. Organisation

Organisationen tinker vi oss med en projektgrupp bestaende av
e Sven Faugert, ansvarig gentemot VINNOVA
e Erik Arnold, expert effektanalyser, finansieringsformer
e Tomas Astrom, deltog i PFF/GB, ansvarig for NFFP m.m.
e Lars Niklasson, utvirderare
¢ Tommy Jansson, deltog i PFF/GB, NFFP m.m.
o Pauline Mattsson, mobilitetsstudie/SNA, EU-deltagande
o Henrik Segerpalm, deltog i PFF/GB, NFFP m.m., dokumentstudier
e Petra Salino, utredare

Ytterligare personal frén foretaget kan komma att anlitas for vissa av uppgifterna,
beroende pd arbetsbelastning. Vi inhdmtar sjdlvfallet samtycke frin VINNOVAs
kontaktperson till eventuella utbyten.

Vi vill for forankringens skull ocksa girna arbeta med en Referensgrupp bestdende av
representanter for fraimst fordonstillverkarna, FKG och myndigheterna. En mojlighet &r
att rekrytera den bland medlemmarna i PFF-radet eller beredningsgruppen. Dessutom bor
VINNOV As kontaktperson(er) inga. Vi anvinder Referensgruppen dels skriftligt/per
telefon 1 samband med att vi vill ha synpunkter pa sidant som urval av fallstudier,
enkatformuldr och intervjufragor, Final draft m.m., dels i ett tolkningsseminarium under
november.



Bilaga — intervjuade personer

Kjell Andersson, Naturvardsverket
Bernt Gustavsson, Energimyndigheten
Christer Heinegérd, fd NUTEK

Peter Kasche, Energimyndigheten
Gunnar Kinbom, SAAB

Gunnar Lindstedt, PFF-kansliet
Lennart Libeck, ordférande PFF-radet
Henry Mellgren, FKG

Anna Nilsson-Ehle, SAFER

Bengt Palmér, f d Scania

Hans G Pettersson, N-dep

Ove Pettersson, VINNOVA
Lars-Goran Rosengren, Volvo
Lennart Stenberg, VINNOVA

Johnny Ullstréom, VINNOVA

Stephen Wallman, BilSweden
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