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Avtal om
Samverkansprogram
mellan staten och fordonstillverkarna
kring utveckling av mer miljoanpassade fordon.

A
VEH“\H’ FOR
INNOVATIONSSYSTEM
Parter |
ank 2005 -ur- 20
Svenska staten Saab Automobile AB A
Scania CV AB D/Dr. Q N -U 130
Volvo Lastvagnar AB
Volvo Personvagnar AB
Bakgrund

I'regeringsforklaringen i oktober 1998 inbjod regeringen svensk fordonsindustri till samarbete
kring utveckling av mer miljoanpassade fordon.

I samrad med fordonstillverkarna identifierades dérefter mojliga samverkansomraden. Vid ett
mote i februari 1999 mellan Narings- och Miljoministrarna samt ledningarna for Scania, Saab
Automobile, Volvo Personvagnar och Volvo Lastvagnar enades man om att utarbeta ett sam-

verkansprogram kring utveckling av mer miljéanpassade fordon.

Ett forsta avtal undertecknades 2000-04-10, se bilaga. Efter genomford utvirdering av
programmet varen 2003 och direfter inkommen begiran om justering av ursprungsavtalets
villkor avseende 16ptid och industrins medfinansieringsniva har en ny 6verenskommelse
utarbetats baserad pa ursprungsavtalet men med en justering avseende nidmnda villkor.

Programradet fér Fordonsforskning, PFF, har atagit sig att ansvara for programmets
genomforande.

Mot denna bakgrund 6verenskommer nu parterna om foljande

§1 Definitioner

Fordonsindustrin: Samlingsbegrepp for fordonstillverkare och Underleveranttrer

Fordonstillverkarna: Samlingsbegrepp for Saab Automobile AB, Scania CV AB,
Volvo Lastvagnar AB och Volvo Personvagnar AB

PFF: Programrédet for Fordonsforskning

Samverkansprogrammet: Beteckning p& programmet som &verenskommes i detta avtal
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Underleverantirer: Samlingsbegrepp for underleverantorer, i Sverige, till
fordonstillverkare direkt eller i tidigare led

§2 Samverkansprogrammets syfte, omfattning och mal

Samverkansprogrammets syfte, omfattning och mal skall, i tillimpliga delar, vara de som
anges i § 2, och bilagoma, i det tidigare avtalet undertecknat den 10 april 2000, se bilaga.

§ 3  Parternas insatser

Samverkansprogrammets totalbudget uppgir till ca 1666 Mkr

§3.1 Statens medverkan i Samverkansprogrammet

Statens insats uppgér till htgst 500 Mkr beroende p& Fordonsindustrins insats. Statens insats
skall motsvara cirka 30 % av totala budgeten.

De statliga medlen administreras av VINNOVA och fér anvidndas inom
Samverkansprogrammet for stod till FoU-projekt och utbildningsprojekt samt fér 6vriga
andamal sdsom administration, information etc. enligt § 5 och § 6.

Stod far endast lamnas till enskilda projekt i enlighet med i § 5 angivna forordningar.

I etapp 1 blev de statliga medlen tillgéngliga med 55 MSEK for ar 2000, med 95 MSEK for 4r
2001, med 95 MSEK for ar 2002 och med 100 MSEK for &r 2003.

I etapp 2 blev medlen tillgéngliga efter regeringens godkinnande av den i § 6 angivna
utvirderingen med 100 MSEK/ar for ar 2004.

Under ar 2005 blir 45 MSEK tillgidngliga genom VINNOVA och 15 MSEK genom
Vigverket. Under 2005 disponerar programmet medel frén anslaget for statligt stod till
energiforskning som under 2004 gjorts tillgéingliga for programmet. Under perioden 2005 till
och med 2007 disponerar programmet medel som gjorts tillgingliga genom VINNOVA.

§3.2 Fordonstillverkarnas medverkan i Samverkansprogrammet

Fordonstillverkarna har vardera for avsikt att medfinansiera, samt triffa avtal om projekt inom
samverkansprogrammet till en omfattning av minst:

Fordonstillverkare Insats
Saab Automobile AB 315 Mkr
Scania CV AB 108 Mkr
Volvo Lastvagnar AB 140 Mkr
Volvo Personvagnar AB 337 Mkr
SUMMA ~ 900 Mkr
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For att reglera samarbetet i forsknings- och utvecklingsprojekt inom Samverkansprogrammet
skall projektavtal ingés mellan deltagande parter, normalt ett eller flera féretag inom
Fordonsindustrin, och eventuellt en eller flera forskningsinstitutioner. Fordonstillverkarna
ansvarar for att projektavtal ingés i de projekt de medverkar i.

I projektavtalen skall bl.a. anges principerna for virdering av insatser i form av arbete,
material och utrustning. Vidare skall regleras @ganderitt och nyttjanderiitt till resultat samt
publicering, uppsigning och hur eventuella tvister skall avgoras.

§4  Fordelning av medel pa insatsomraden

Parterna har enats om f6ljande insatsomraden och fordelning av statens insats ver dessa.
Statens insats utgér i proportion till Fordonsindustrins insatser pa s sitt att de genomsnittliga
statliga insatserna for hela programmet inte Sverstiger 30 %.

Urvalet av insatsomréden baseras pa kunskapslaget vid ursprungliga avtalets undertecknande
ar 2000. I den mén ny kunskap kommer fram som motiverar férindringar i urvalet av
insatsomraden, eller i férdelningen av medel mellan insatsomradena, beslutar PFF om detta.
Styrande vid dessa bedomningar skall vara Samverkansprogrammets syfte och mél.

Insatsomrade Statens insats (MKkr)
1. Utbildning ' 16
2. Metangasmotor (CH4) 9
3. Avgasefterbehandling (EGT ) 40
4. Emissionsforskning (EMIR ) 10
5. Branslecell- & Elhybrid fordon (FCHEV) 45
6. Ny motorteknik (HCCI ) 60
7. Avancerade motorkoncept 1 (ICE 1) 90
8. Avancerade motorkoncept 2 (ICE 2) 85
9. Viginformatik (ITS ) 8
10. Viktreduktion ( WRED ) 16
Ofrdelade medel ' 109
Programsekretariat 12
SUMMA 500

Foljande riktlinjer géller for beslut om utnyttjande av de oférdelade medlen:

a) Medlen skall anvindas inom FoU-programmet och i forsta hand utnyttjas f6r projekt inom
insatsomradena Viktreduktion, Viginformatik samt Hybrid- & Brinslecellfordon

1 "Oférdelade medel” avser medel som inte frdelats mellan insatsomridena 2-10.
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b) Underleverantorer skall ha foretride till medlen. Inte mer #n hilften av medien far tas i
ansprik av projekt ledda av Fordonstillverkarna innan Underleverantorer haft skilig tid att
inkomma med egna projektanstkningar. Underleverantorer skall, om ej sirskilda skal
foreligger, for att erhdlla medel i egna projekt ha medverkan frin ndgon fordonstillverkare.

c) Vid beslut om utnyttjande av medlen till projekt ledda av Fordonstillverkarna skall hénsyn
tas till den totala balansen av projekt mellan Fordonstillverkarna.

§5 Genomforande

VINNOVA skall ansvara for de statliga medlen inom Samverkansprogrammet.
PFF har ansvaret f6r genomférandet av Samverkansprogrammet i enlighet med detta avtal.

PFF utser en programledare for Samverkansprogrammet.

PFF tillsitter en FoU-beredningsgrupp med ansvar for beredning av projektstéd inom FoU-
programmet.

PFF skall, som underlag for VINNOVAS:s beslut, ta stillning till ansékningar om st6d inom
ramen fér Samverkansprogrammet. PFF kan delegera stillningstagande om projektstdd till
FoU-beredningsgruppen, med angivande av ramar och riktlinjer.

I juni varje &r under perioden 2005-2007 skall genom PFF:s forsorg offentliggtras en
redogorelse varav dversiktligt framgér vilken verksamhet som bedrivits inom Samverkans-
programmet.

En ging arligen skall PFF organisera en genomgang av erfarenheterna inom
Samverkansprogrammet. Till genomgangen skall inom Samverkansprogrammet och
Regeringskansliet berérda personer inbjudas.

§6 Beslutsfattande och administration av Samverkansprogrammets
medel

VINNOVA beslutar med tillimpning av forordningen (1998:222) om statligt stdd till energi-
forskning eller forordningen (1995:1254) om statligt stod till teknisk forskning, industriellt
utvecklingsarbete och uppfinnarverksamhet om stdd till projekt. Beslutsunderlag skall utgdras
av PFF:s utlatande, samt, vid positivt utlitande, tecknade projektavtal. VINNOVA fattar dven
beslut om utbetalning.

VINNOV A ansvarar for att underlag for iterrapportering av utbetalt stod gors tillgangligt i
enlighet med Europeiska kommissionens krav pé sérskilda rapporter for stod till bilindustrin.

Staten medger att VINNOVA:s och PFF:s kostnader fér administration och genomforande av
Samverkansprogrammet fir bestridas ur de medel som staten stiller till férfogande for
Samverkansprogrammet.
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§7  Uppsigning och tvister

Detta avtal kan sigas upp av en part genom ett skriftligt meddelande till de andra parterna och
upphor att gilla fér den uppsigande parten 12 méanader efter det att meddelandet ldmnades.

Uppsigning och tvister inom projekt regleras pé sitt som anges i projektavtal.

§8 Giltighetstid m.m.

Detta avtal ersitter Avtal om Samverkansprogram mellan staten och fordonstillverkarna kring
utveckling av mer miljoanpassade fordon undertecknat 2000-04-10.

Avtalet giller frin 2005-01-01 da samtliga parter undertecknat det fére denna tidpunkt..

Avtalet giller till utgéngen av ar 2007. Fore denna tidpunkt skall parterna inleda férhandlingar
om formerna for Samverkansprogrammets avslutande eller triffande av ett nytt avtal om
Samverkansprogrammets fortsittning.

Beslutade projektmedel inom programmet far utbetalas senast under &r 2007. Samtliga projekt
skall vara slutrapporterade senast 2008-06-30.

Detta avtal har upprittats i 5 exemplar, varav parterna tagit var sitt.
Stockholm denP.?.?.(.}l‘ Trollhdttan den 7& /Z —W

'I;uZas Ostros

Svenska staten genom
Niringsdepartementet

ans Carlstedt
fér Volvo Personvagnar AB
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Avtal om
Samverkansprogram
mellan staten och fordonstillverkarna
kring utveckling av mer miljéanpassade fordon.

Parter

Svenska staten Saab Automobile AB
Scania CY AB
Volvo Lastvagnar AB
Volvo Personvagnar AB

Bakgrund

I regeringsforklaringen i oktober 1998 inbjdd regeringen svensk fordonsindustri till samarbete
kring utveckling av mer miljbanpassade fordon.

I samrid med fordonstillverkarna identifierades direfter mojliga samverkansomriden. Vid ett
mote i februari 1999 mellan Nirings- och Miljdministrarna samt ledningarna for Scania, Saab
Automobile, Volvo Personvagnar och Volvo Lastvagnar enades man om att utarbeta ett sam-

verkansprogram kring utveckling av mer miljéanpassade fordon.

Programridet for Fordonsforskning, PFF, har &tagit sig att ansvara f6r programmets
genomfdrande.

Mot denna bakgrund 8verenskommer nu paxférna om fdljande.

§1 Definitioner

Fordonsindustrin: Samlingsbegrepp for fordonstillverkare och Underleverantdrer

Fordonstillverkarna: Samlingsbegrepp for Saab Automobile AB, Scania CV AB,
Volvo Lastvagnar AB och Volvo Personvagnar AB

PFF: Programridet for Fordonsforskning
Samverkansprogrammet: Beteckning pa programmet som dverenskommes i detta avml

Underleverantdrer: Samlingsbegrepp for underleverantdrer, i Sverige, till
. fordonstillverkare direkt eller i tidigare led
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§2  Samverkansprogrammets syfte, omfattning och mal”

Samverkansprogrammets syfte r att frimja utvecklingen i Sverige av mer miljoanpassad
teknik 53 att den svenska fordonsindustrins tillvdxt och konkurrenskraft pd sikt frimjas.
Genom utveckling av fordon och fordonskomponenter med biittre miljéegenskaper piskyndas
omstiliningen till en miljdmassigt uthallig végtrafik, karakteriserad av att trafikens pdverkan
pd miljon skall vara langsiktigt acceptabel.

Samverkansprogrammet skall omfatta:

1. Eu forsknings- och utvecklingsprogram beskrivet i bilaga 1.
2. En utbildningssatsning beskriven i bilaga 2.

3. Samrédsgmpper'beskﬂvna i bilaga 3.

§2.1 Program for forskning och utveckling (FoU-program)

Malet for FoU-programmet i bilaga 1 ir att genom forskning och utveckling fa fram fordons-
teknik som kan byggas in i framtida produkter och ge dessa béture miljdegenskaper och dir+
genom bittre konkurrenskraft. Effekterna skall leda till minskad negativ miljopaverkan i .
Sverige samt I&ngsiktig tillviixt for industriella aktiviteter i Sverige.

Ett delmal 4r att Underleverantdrer medverkar i FoU-projekt, antingen som part i projekt eller
som underleverantdr till part i projekt. Aven medverkan frin foretag som saknar tidigare
anknytning till fordonsomridet liksom tillskapandet av nya foretag kring innovationer och
utvecklingsresultat 4r efterstrdvansvirt.

§2.2 Utbildningssatsning

Malet med utbildningssatsningen i bilaga 2 ir art 8ka antalet hogskoleutbildade inriktade mot
fordonsomradet for att forb4ttra rekryteringsbasen for Fordonsindustrin och
forskarutbildningen.

Satsningen skall inriktas pa tillskapandet av kurspaket med fordonsinriktning pa grund-
utbildningen pi htgskolenivd. Aven personer frin Fordonsindustrin skalk kunna deltaga i
kurserna. Utveckling av kurspaketen samt genomftrandet av kurserna avses ske i samverkan
mellan universitet och hdgskolor och fordonstillverkare inom ramen for projektavial.

§2.3 Samridsgrupper

Malet med inréttandet av Samridsgrupper beskrivna i bilaga 3 dr att dessa genom diskussioner
och andra aktiviteter skall dels s6ka uppnd samsyn pd viktiga problemomriden, dels -
koordinera sina respektive aktiviteter i ldmplig omfattning.

Samridsgruppema skall genom eget arbete och arbete i olika nationella och internationella
nitverk dels samla kunskap som underlag for strategisk planering hos de medverkande, dels
agera for att den tekniska utvecklingen frimjas p ett for Sverige gynnsamt sitt.
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§3  Parternas insatser
Samverkansprograrumets totalbudget uppgir till ca 1820 Mkr

§3.1  Statens medverkan i Samverkansprogrammet

Statens insats uppgr till hégst S00 Mkr beroende pi Fordonsindustrins insats. Statens insats
skall motsvara cirka 27.5% av totala budgeten.

De statliga medlen administreras av NUTEK och fir anvindas inom Samverkansprogrammet
fér stdd till FoU-projekt och utbildningsprojekt samt fér 8vriga dndamal sisom administra-
tion, information etc. enligt § 5 och § 6.

Stéd fir endast l4mnas till enskilda projekt i enlighet med i § 5 angivna fSrordningar.

I etapp 1 blir de statliga medlen tillgingliga med 55 MSEK for ir 2000, med 95 MSEK for &r
2001, med 95 MSEK f&r &r 2002 och med 95 MSEK for &r 2003.

I etapp 2 blir medlen tillgingliga forst efter regeringens godkdnnande av den i § 5 angivna
utvirderingen med 95 MSEK/4r for ir 2004 och med 65 MSEK f6r ir 20035.

§3.2 Fordoustillverkarnas medverkan i Samverkansprogrammet

Fordonstillverkama har vardera for avsikt att medfinansiera, samt tréffa avtal om projekt inom
samverkansprogrammet till en omfattning av minst:

Fordonstillverkare Insats
Saab Automobile AB 357 Mkr
Scania CV AB 122 Mkr
Volvo Lastvagnar AB 159 Mkr
Volvo Personvagnar AB 382 Mkr ]
SUMMA l20Mkr

For att reglera samarbetet i forsknings- och utvecklingsprojekt inom Samverkansprogrammet
skall projektavtal ingds mellan deltagande parter, normalt ett eller flera foretag inom
Fordonsindustrin, och eventuellt en eller flera forskningsinstitutioner. Fordonstillverkama
ansvarar fér att projektavtal ingds i de projekt de medverkar i.

I projektavtalen skall bl.a. anges principerna for virdering av insatser i form av arbete,
material och utrustning. Vidare skall regleras dganderitt och nyttjanderitt till resultat samt
publicering, uppségning och hur eventuella tvister skall avgdiras.
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§4  Fordelning av.medel pa insatsomriden

Parterna har enats om foljande insatsomriden, fordelning av totalbudgeten over dessa samt
Fordonsindustrins insats per omride. Statens insats utgdr i proportion till Fordonsindustrins
insatser p si sitt att de genomsnittliga statliga insatserna fr hela programmet inte tverstiger
27.5%.

Urvalet av insatsomriden baseras pa idag tiliganglig kunskap. [ den min ny kunskap kommer
fram som motiverar forandringar i urvalet av insatsomriden, eller i fgrdelningen av medel
mellan insatsomridena, bestutar PFF om detta. Styrande vid dessa beddmningar skall vara
Samverkansprogrammets syfte och ml.

Insatsomrade Totalbudget Fordonsindustrins
(MKkr) insats (ivlkr)
1. Utbildning " 20 4
2. Metangasmotor { CH4 ) 46 37
3. Avgasefterbehandling (EGT ) 166 126
4, Emissionsforskning (EMIR ) 14 4
5. Brinslecell- & Elhybrid fordon (FCHEV) 102 57
6. Ny motorteknik (HCCI ) 196 136
7. Avancerade motorkoncept 1 (ICE 1) 400 310
8. Avancerade motorkoncept 2 (ICE 2) 375 290
9. Viginformatik (ITS ) 16 8
10. Viktreduktion ( WRED ) 64 - - 48
Ofdrdelade medel ' 409 300
Programsekretariat 12 N -
SUMMA - 1820 1320

Féljande riktlinjér galler for besiut om utnyttjandé av de oférdelade medlen:

a) Medlen skall anvindas inom FoU-programmet och i festa hand utnyttjas for projekt inom
insatsomridena Viktreduktion, Viginformatik samt Hybrid- & Brinslecellfordon

b) Underleveranttrer skall ha fSretride till medlen. Inte merdn hilften av medlen fartas i
ansprik av projekt ledda av Fordonstillverkama innan Underleverantorer haft skdlig tid att
inkomma med egna projektansdkningar. Underleverantrer skall, om ej sdrskilda skil
foreligger, £or att erhilla medel i egna projekt ha medverkan frin nigon fordonstillverkare.

! =Ofsrdelade medel” avser mede! som intc fordelats mellan insatsomridena 2-10.
Fordonsindustrins insats i tabelien anger den ytterligare medfinansiering som krivs for att
de oférdelade medien skall i utnyttjas fullt ut.
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¢) Vid beslut om utnyttjande av medlen till projekt ledda av Fordonstillvérkama skall hiinsyn
tas till den totala balansen av projekt mellan Fordonstillverkama.

§5  Genomforande

NUTEK skall ansvara for de statliga medlen inom Samverkansprogrammet.
PFF har ansvaret for genomforandet av Samverkansprogrammet i enlighet med detra avial.
PFF utser en programledare fSr Samverkansprogrammet.

PFF tillsttter en FoU-beredningsgrupp med ansvar for beredning av projektstdd inom FoU-
programmet.

PFF skall, som underlag for NUTEK:s beslut, ta stdllning till ans¢kningar om stod inom
ramen for Samverkansprogrammet. PFF kan delegera stillningstagande om projektstsd till
FoU-beredningsgruppen, med angivande av ramar och riktlinjer.

I juni varje ir under perioden 2000-2005 skall genom PFF:s forsorg offentliggdras en
redogbrelse varav dversiktligt framgr vilken verksamhet som bedrivits inom Samverkans-
programmet.

En ging Arligen skall PFF organisera en genomging av erfarenheterna inom
Samverkansprogrammet. Till genomgingen skall inom Samverkansprogrammet och
Regeringskansliet berbrda personer inbjudas.

Under f&rsta halvéret 2003 skall genom PFF:s frsorg en oberoende expertgrupp utvirdera hur
projekt och tecknade projektavial verensstdimmer med programmets syfte och mal. Senast
den | juli 2003 skall utvirderingen inlimnas till Regeringen. PFE kan till denna utvirdering
foga sina egna synpunkter. Partera skall ges tilifille att innan offentliggdrandet granska
utvirderingsrapporten ur sekretessynpunkt. Staten medger att kostnaden for utvirderingen far
bestridas ur de medel staten stallt till fdrfogande for Samverkansprogmmmetﬁ

§6 Beslutsfattande och administration av Samverkansprogrammets
medel

NUTEK beslutar med tillimpning av frordningen (1998:222) om statligt stod till energi-
forskning, forordningen (1998:653) om statligt stéd uill energiteknik eller forordningen
(1995:1254) om statligt stod till teknisk forskning, industriellt utvecklingsarbete och
uppfinnarverksamhet om stdd till projekt. Beslutsunderlag skall utgdras av PFE:s utldtande,
samt, vid positivt utlitande, tecknade projektavtal. NUTEK fattar dven beslut om utbetalning.

NUTEK ansvarar for att underlag for 3terrapportering av utbetalt stod gbrs Lillg'z‘mgiigt i
enlighet med Europeiska kommissionens krav pd sirskilda rapporter fr stod till bilindustrin.

Staten medger att NUTEK:s och PFF:s kostnader for administration och genomforande av
Samverkansprogrammet fir bestridas ur de medel som staten stiiller till forfogande for
Samverkansprogrammet.




2000-03-14 6 (6)

§7  Uppsigning och tvister

Detta avtal kan sdgas upp av en part genom ett skriftligt meddelande till de andra parterna och
upphor att gilla for den uppsdgande parten 12 minader efter det att meddelandet limnades.

Uppsiigning och tvister inom projekt regleras pi sitt som anges i projektavtal.

§8  Giltighetstid m.m.

Detta avtal gller frin den tidpunkt di samtliga parter har undertecknat det. Avtalet giller till
utgdngen av &r 2005. Fore denna tidpunkt skall parterna inleda fsrhandlingar om formema for
Samverkansprogrammets avslutande eller triffande av ett nyut avtal om Samverkansprogram-
mets fortsdttning.

Samtliga projektavtal inom programmet skall avslutas senast under ir 2005.

Detra avtal har upprittats i 5 exemplar, varay partema tagit var sitt.

Stockholm den 10 april 2000

Svenska staten genom
Niringsdepartementet

Hans Folkesson

Tuve Johannesgpn
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Bilaga 1 till Avtal om Samverkansprogram mellan staten och fordons-
tillverkamna kring utveckling av mer miljdanpassade fordon.

Forsknings- och Utvecklingsprogram ( FoU-program )

1 Bakgrund ,

Forskning och utveckling och en stabil tillging pa htgkvalificerade tekniker och forskare dr
avgbrande for att nd lingsiktiga resultat. En gynnsam milj6 £8r aw bedriva forskning,
utveckling och produktion av fordon ir en vikrig faktor nér dagens globala fordonsindustri tar
bestut om forliggning av sina verksamherer.

Fordonsrelaterad forskning och utveckling bedrivs av ett stort antal aktdrer. Kostnaderna dr
stora samtidigt som tillgingen p4 kompetens begrénsad. Konkurrensen inom fordonsindustrin
ir hard. Samordning av olika program och projekt &r dirfoe komplicerad, men av stor vikt for
att hushilia med landets begrénsade resurser. ‘

2 Syfte och inriktning

FoU-programinets syfte &r att fa fram resultac som kan bidra till omstdllningen till en uthdllig
vigtrafik och 8ka fordonsindustcins ldngsiktiga konkurrenskraft i Sverige. Detta skall
istadkommas genom en samordnad satsning pa forskning och utveckling inom utvalda
forskningsomriden med storst potential till minskad miljopaverkan. C

Den svenska fordonsrelaterade FoU-verksamheten ir omfattande och utfors inte bara hos
fordonstillverkamna. Universitet och hdgskolor medverkar nawrligt men ven forsknings-
institut och underleverantdrer engageras alltmer. I takt med vigtrafikens alft siorre betydelse 1
samhillet dkar antalet forskningsintressenter och forskningsfinansidrer. [nom FoU-
programmet skall hdnsyn tas till foljande faktorer.

2.1 Underleverantirer

Fordonstillverkama l8ser idag i 8kande omfattning sina tekniska problem i samarbete med
sina underleverantsrer. Dessa tar dirigenom Sver produktutvecklingsansvaret for hela systern
ellec moduler i fordonen samt anpassar sin teknologi for att kunna tillfredsstdlla behoven hos
flera olika fordonstillverkare. Underleverantrema far hirmed en allt viktigare roll dven vad
giller fordonens miljéegenskaper. Samtidigt kommer ny miljédriven teknik sdsom [TS, nya
motocer och brinslen, branslecelier och eldrift att stilla mycket stora krav pd breddning av
hela fordonsindustrins kompetens. FoU-projekten skall dicfor specicllt inriktas pd att
involvera Underleverantdrerna och air si beddms mojligtiven soka nya leverantorer for ate
tillfora ny kompetens inom nya teknikomriden il fordonsindustrin.
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2.2 Universitet, higskolor och forskningsinstitut

Foc att mota den Skande intemationella konkurrensen samt de tekniska utmaningar som
fordonsindustrin stic infor krivs en [drstickning av den nationella fSemdgan il
teknologifdmyelse inom fordonsomradet. Detta kan ske genom att koppla ihop hgskolans
forskning med utvecklingsverksamheten inom fordonsindustrin. Foretag som engagerar sigt
FoU-arbete fir resultat och stirkt kompetens och omvént gor kravet pd fdretagsengagemang
ate hogskolan fir erfarenheter av vilken forskning niringslivet eftecfrigar.

Industriforskningsinstituten har hir goda forutsittningar at bygga upp varaktiga celationer
med de mindre och medelstora foretagen genom att bidra med sina kunskaper och
forskningsresultat till fretagens teknik- och kompetensutveckling. lnstituten kan dirigenom
Gjina bide som kunskapskilla och rekryteringsbas till dessa foretag.

2.3 Andra forskningsfinansidrer

FoU-programmet skall i limplig utstrickning samordnas med Svriga aktiviterer, bdde svenska
och internationella, som pAgdr inom det fordonstekniska omridet.

3 Problemomriden

Vid utformningen av FoU-programmet har strategin varit att identifieca ett antal problem-
omriden, limpliga RSt FoU-projekt, diir man genom speciella insatser kan skynda pd och
fokusera utvecklingen mot intcoduktion av mer miljganpassad teknik i fordon och
infrastrukrur, Insatserna skall avse Atgirder som kan forvintas ge resultat sdvil pd kort sikt
som i ett lingre perspektiv.

En snabb introduktion av ny teknik med nya egenskaper skapar osikerhet kring effekter pd
miljs och m#nniskor. For att hantera deta problem efterstrivas parallella aktiviteter, dir
utveckling av de tekniska I8sningarna genomfors samtidigt med forskning kring deras
egenskaper och effekter.

Problemomradet "vigtrafikens miljéproblem” & komplext och avgrinsningar has ddrfoc mdst
goras till ndgra av de nyckelomriden som beddms som mest angeldgna. ’

3.1 Klimatpdverkande emissioner, CO; m.fl. dmnen

Detta betraktas idag av minga som en Sdesfrdga. Programmet har dirfée dénna som
utgingspunkt fBr ett antal projekt som syftac till att istadkomma forbittringar pd kort och ling
sikt. Dessa projekt omfattar pa kort sikt utveckling av dagens fordon till ligre
brinslefotbrukning, effektivare [CE-motorer, ldttare fordon, infdrande av nya fordon med
effektivare och flexiblare drivsystem, elhybridfordon och alternativbrdnslemotorer, och pd
ling sikt brdnslecetler som stiller krav pd nya brdnslen som exempelvis vitgas. Aven
informationstekniksystem (TTS) for effektivare utnyujande av fordonen ingdr hir.

3.2 Emissioner med lokala och regionala effekter

Omeadet har bearbetats under ldng tid. Minga framsteg har gjocts, exempelvis
katalysatorrening av avgaser. Kuaskapen om lokala och regionala fordonsemissioner och
killomna till dessa iir celative god. Samtidigt har de lokala utslappen en mer direkt
hilsopdverkan. Niir man diskuterar nya motoctyper. ny2 brinslen och i sammanhanget helt aya
kemiska processer som i beinsleceller och vid reformering av beiinslen. miste de lokala
ernissionerna ignas sirskitd uppmirksamhet. Dirtoe ingdr projekt som bide syfrac till dtgirder
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mot utslipp, avgasefterbehandling, och emissionsforskning ksing egenskaper hos de nya
energiomvandlamas emissioner och deras etfekeer pd hilsa och milj6.

Genom detta angreppssitt kan kunskapen om dea nya teknikens egenskaper och prestanda
tidigt fodas in i forskningen. samtidigt som eventuella problem som uppticks kring ¢n
framtida storskalig anvindning kan hinna pdverka teknikutvecklingen innan man st
konstruktioaer och investerat i miljdmissigt mindce bra l8sningar.

3.3 Livscykelperspektivet

Tillverkning, anvindning och skrotning utgdr olika steg { fordonens livscykel. Dock svarar £5¢
airvarande anvindningen av tordonen fdc huvuddelen av miljs- och hilsoeffekterna och en
avgrinsning gtirs ddrfdr till projeke som direkt becde deana fas i fordonens och drivmedlens
livscykel. Livscykelperspektiver skall dock naturligtvis beakras i alla projekt adr det giller
utveckling av ny produktionsteknik, aya material och brinslen. :

4 FoU-programmet

FoU-programmet ir uppdelat pd aio forskningsomrdden och inom dessa pd olika
forskningsuppgifter. Om resultat framkommet under programmets gdng som visar att urvalet
av forskningsomraden och uppgifter bdr dndras for act bittre uppfylla Samverkansprogram-
mets huvudmal kan PFF besluta om detta.

FoU-Programumet indelas i f8ljande nio forskningsomrdden:

« CH4 metangasmotor

o EGT avgasefterbehandling

« EMIR emissionsforskning

« FCHEV. brénslecell- och elhybridfordon

« HCCI =~ dieselmotor med homogen fdcbrinning
+ ICE1 avancerade motorkoncept 1

+ ICE2 avancerade motorkoncept 2

» ITS viginformatik

¢« WRED viktreduktion

I alla projekt skall mojligheterna till implementering i produkier beaktas-Det i c_fter-
strfivansvirt att projekten pi kort eller ling sikt resulterar i produkrer och produkuon.

4.1 CH4, metangasmotor : :
Detta omride avser utveckling av metangasmotorteknik, huvudsakligen for tunga fordon.

Biogas och naturgas ir tva typer av metangasbrinslen. Gemensamt dr att de har potential .fb'r
mycket goda emissionsdata vad giiller lokala utsldpp. { fallet biogas kan dessutom, n}ed ritt
civarubas, koldioxidutslippen i princip helt elimineras. I fallet naturgas uppads en viss
ceduktion av CO2-utsléppen. Reduktionea varicrar mellan 0 och 25 %. :

Tillgdngen pa biogas ir begrinsad, medan naturgas finns i stora mangder och pd i stort sett.
alla marknader. Gemensamt fr bide biogas och naturgas, forutom en begransad nl}g.’mg pa
tankstillen, dr att gaskvaliteten variecar kraftigt metlan dessa tankstillen och dver tiden. Elj.
focdon som, med goda utslippsdata, ska kunna koras under ldng tid och gver stord geograliska
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omriden miste dirfdr kunna kras pd gus av varierande kvalité. Detta beroe speciellt tunga
fordon.

Forskningsuppgiftec
£ 1.1 Emissionernas och kdrbarhetens beroende av varierande gaskvaliret.

4.1.2 Langridsstabiliteten for motorernas emissioner.

4.2 EGT, avgasefterbehandling

Omridet avser reducering av emissioner trin dieselmotocer. Dieselmotorer lider idag av hdga
utslipp av partiklar och NO;. Nya mer eftektiva motorer riskerar att f3 hogre NOy-utsldpp
samtidigt som stérre mingder av mindre partiklar bildas. Nya lagkrav pekar pA vikten av
lAngtidseffektivitet hos avgasbehandlingssysiemen.

Eocskningsuppgifter:

4.2.1 Ursldpp av partiklar, bade dagens partikeltyper och frén nya motortyper
4.2.2 Utsldpp av NO;

4.2.3 Livslingdsprestanda inklusive verifiering

4.2.4 Inforbarhet i nya fordon

4.2.5 Mjligheter till infdrande i befintliga fordon

4.2.6 Industrialisering av nya forskningsresultar

4.3 EMIR, emissionsforskning

Aktiviteterna inom programomradet syftar till aw vara ett komplement till de insatser som gors
inom Avgasefterbehandling och de olika omrédena som cor motorutveckling. Projekten skall
framst vara kunskapsuppbyggandé. men 4ven utveckling av metoder och principer for
verifiering av avgasegenskaper ingdr. o

Fér att vid behov kunna fylla kunskapsluckor kan studier och forskningsprojekt ingd.
kningsuppgift . :

4.3.1 Kunskapsuppfoljning

4.3.2 Utveckling av mdtmetoder och utrusm;'ng, framst for partikelmdtningar

4.3.3 Vissa forslmingsinsarsér inom avgransade omraden.

4.4 FCHEYV, Brinslecell- och elhybridfordon

Kunskap om briinslecell- och elhybridsystem i fordon ir idag en viktig konkurrensfaktor bide
fée fordonstillverkare och underleverantorer. For Fordonstillverkarna giller detta frdmst
systemaspekter och systemintegrationen i fordonet. De medverkande fordonstiliveckama har
tillgang till erfarenheter och kompetens i varierande grad, bide frin egna laboratorier och frin
moderbolag, och har ddrmed olika fSrutsittningac infoc en samverkan kring brénsleceller och
elhybridfocdon.
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En fdrstudie ligger som grund e att visa pi mdjliga projekt inom detta samverkansprogram
och eventuell samverkan med andra finansidrer.

Forskningsuppgifter:

4.4.1 Komplert branslecell- eller elhybridsystem med fokus pad systemintegration. -
miljdprestanda, verkningsgrad. kor- och forocksdkerhet

4.4.2 Krafigenereringsaggregat i hybridsystem. emissioner. verkningsgrad
4.4.3 Eldriviina, systemintegration. elsékerhetstrdgor

4.4.4 Fordonssystem, simulering av reglerstraregier

4.4.5 Hjalpsystem, krafifbrsorjning, energiférbrukning

1.4.6 Demonstratorer, fullskaleverifiering av prestanda, kér- och krocksdkarhet sam¢
anvdndbarhet :

4.5 HCCI, dieselmotor med homogen forbrinning

Homogeneous Charge Compression Ignition eller HCCI dr en vidareutveckling av
dieseltekniken dér briinslet 4 blandat med luften innan det antdnds. Nir kolven komprimerat
blandningen tillrickligt s sjilvantdnder den och en mycket snabb och effektiv forbranning
iger rum med 14ga emissioner. Svérigheten dr att styra motorn s& att den (sjalv-)idnder i exake
réte ogonblick. En bieffekt 4r att den mycket snabba firbrinningen kan ge upphov till hoga
ljudnivier. Motorprincipen 4r i princip enkel, men reglerproblemet dr svért och kedver
forskningsinsatser.

4.35.1 Férbrénningsforskning

4.3.2 Reglerstrategier

4.3.3 Utveckling av specifika komponenter och delsystem

4.5.4 Optimalt bransle for HCCI-mortorer

4.3.5 Emissionsstudier

4.3.6 Demonstrator for fullskalig verifiering av prestanda och egenskaper

4.6 ICE 1, avancerat motorkoncept

F&r personbilar pigdr en utveckling mot energisndla, rena och brénsleflexibla motorer. UtSver
en finslipning av den etablerade ottomotom finns en utveckling mot nya motorkoncept av St
typ (Spark Ignition) med nya egenskaper. Under rubriken ICE 1 samlas projekt som dr att
relatera till SI-konceptet. Tinkbara projekt spinner dver et brett spekira och kan genom att de
i vissa fall bygger pa tillverkarspecifik kunskap vara av konkurrenskdnslig natar

Forskningsuppgifter:
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4.6.1 Oppna Sl-motorrelaterade projekt

1.6.2 Konkurrenskansliga Sl-motorrelaterade projekt

4.7 ICE 2, avancerat motorkoncept 2

Féc personbilar pigir en utveckling mot energisndla, rena och briinsleflexibla motorer.
Dieselmotom &r en etablerad motoctyp som kommit alltmer i fokus pd grund av sin hoga
verkningsgrad. Cl-motorkoncept (Compression Ignition) som med nya reglermdjligherer
gppnar o hig energieffektiviter samuidige ted liga fororenande utslipp. Under rubriken ICE
2 samlas projekt som &r att relatera till avancerade Cl-motorkoncept.

Tinkbara projekt spénner 8ver e brete spekra och kan genom att de { vissa fall bygger pd
tillverkarspecifik kunskap vara av konkurrenskinslig natur

Forskningsuppeifter:
4.7.1 Oppna Cl-motorrelaterade projekt

4.7.2 Konkurrenskdnsliga Cl-motorrelaterade projekt

4.8 ITS, vdginformatik

Genom ny informationsteknik kommer helt nya sys temlbsningar at bli mojliga for tex.
. trafikinformationssystem och trafikstyrning. Dessa nya system kommer att resultera i béttre
vdgval och mindre koer, vilket ger minskade avgasutsldpp och lagre energifdrbrukning.

De nya systemnen kan komma att drivas av helt nya aktbrec och infdrandestrategier och dven
stilla krav pd ny kompetens. Kommersiella produkter utan speciell samhillsnytta kommer att
ta plats i bilama inom en snar framtid genom IT-teknikens utveckling. Typiska exempel dr
mobiltelefoner och internet. Dessa produkter kan integreras med andra system 9r olika
samhillsintressanta funktioner till ringa marginalkostnad.

Foc att nirmare undersdka inrikining pA forskningsuppgifter inom detta omréde inleds
programmet med en fSrstudie. Nedan aimnda forskningsuppgifter ir darfdr endast indikativa.

Forskningsuppeifter:

4.8.1 Trafikdatabas baserad pa "Floating Car Data” o
4.8.2 Systemintegration av mobila funktioner i fordonsmiljo

4.8.3 Demonstration och utvdrdering tekniskt

4.8.4 Demonstration och utvirdering anvdndar- och marknadsmdssigt

4.9 WRED, viktreduktion

Idag stills allt hogre krav pd reducerad branslefocbrukning och ddrmed mindre utslipp hos
fordon. Detta innebir att vikten pi fordonen maste minska. Samtidigt finns dkande kundkrav
pd sdviil sikerhet, akkomfort som klimat- och ljudkomfort vilket verkar i motsaut riktning.

Viktreducering kan istadkommas geaom att kombinera och optimera matecialval,
tillverknings- och hopsitiningsprocesser sA att totalvikten och dirmed brinsleforbrukningen
minimeras utan att kraven pd sikerhet och prestanda dventyras. Den stérsta potentialen for
vikereducering hos personbilar finns hos karossen diir det Svergripande malet dr att reducera




2000-03-14 7(8)

vikten med upp till 50% vilket ungefdr motsvarar 12- 13 % minskning av totalvikten hos en bil
som viiger 1300kilo. Aven andra detaljer kan dock genom andra matecialval bidra till en
viktsinkning, samtidigt som varje viktminskning ger upphov till foljdeftekter genom att
birande strukturer kan dimensioneras klenare och mdjligen dd ocksa i andra, ldttare material.
Som framgdr cymmer omridet dven komplexa frigestillningar.

Owmradet latvike & vidare av stor betydelse foc Undecleverantérerna, dd en stor del av de
svenska leverantdrerna just levererar plddetaljer. Ea dvergdng tll andra material innebdr att
dessa miste stilla om fBr att produkterna skall kunna produceras. Detia stiller stora krav
oakurrensmissigt pA leveranttrema, och pd au forskningen och utveckling stéder denna
omstdllningsprocess.

Forskningsuppgifter:

4.9.1 Fogning av olika och blandade maerial

4.9.2 Formning av aluminiumprofiler

4.9.3 Héghdllfasta stalramskonstruktioner

4.9.4 Aluminiumpldtformning

4.9.5 Exteridr och interiér komposit, materialegenskaper

4.9.6 Strukturell komposit som del i ramstrukturer

4.9.7 Produktionsmetoder for metallmatriskompositer (MMC)

5 FoU-programmets genomfdrande

Till varje forskningsomride skall knytas en referensgrupp som stod for programledare, FoU-
§_emdningsgmpp och projekt. Referensgrupperna tillsitts av FoU-beredningsgruppen.

5.1 Strategi for projekturval _ _
PFF:s beredning av anstkningar om projektstéd skall ta hansyn till foljande kriterier:
511 Mal "

Projektets mal i f5chAllande till programmets syfte och mAl. Bide kvantitativa och kvalitativa
mél bor anges. ™

5.1.2 Projekigruppens kvalitet

Kompetenser, projektledning, laboratorier och material
3.1.3 Genomforbarhet

Sannolikhet att uppnd i projektet uppstillda mdl.

5.1.4 Implementering

Forutsittningar foc implementering av projekiresultaten. Forvintade industriella tilldmpaingar
och andra teknikspridningseffekter. Effekter av hogriskprojekt.
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5.1.3 Samverkan

Deltagande parter, arbetsfSrdelning och resultatspridning
5.1.6 Nyhetsvdrde och fornyelse

{ndustribehov samt teknisk och vetenskaplig hojd i projekeet
5.1.7 Finansiering

Totalbudget med angivande av finansidrernas insatser

5.2 Projektavtal

PEF skall bestuta om en mall féc projektavial som skall vara utgingspunkt for projekeavialens
utformning.
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Bilaga 2 till Avtal om Samverkansprogram mellan staten och fordons-
tillverkarna kring utveckling av mer miljdanpassade fordon.

Utbildningssatsning

1  Syfte och inriktning

Syftet med utbildningssatsningen dr dels att genom att erbjuda anpassade kurser atirahera
duktiga teknologer till fordonsinriktad utbildning, dels tka tillgingen pa fordonsinriktade
ingenjorer och pd sikt forskare, dels genom pilotprojekt initiera en djupare samverkan mellan
universitet och hogskolor fér aw dirigenom hdja kvaliteten pd utbildningen.

Satsningen inriktas p4 aw urveckla v kurspaket f¢ civilingenjdrsutbildningen och genomftra
dessa under en begrénsad period.

For att uppnd god spridningseffekt, och for att ge forutsittningar for en internationellt hog
kvalité pA kurserna, bygger satsningen pa ea samverkan mellan fleca lirosdten. Dagens
komplexa fordonssystem kréver spetskompetens inom flera olika omriden och genom act l&ta
" dessa samverka skapas férutsdttningar fSr en kvalitetsprofil p4 utbildningen. Kurserna skall
iven i form av uppdragsutbildning kunna utnytyjas av fSretagen t6r utbildning av egen
personal, '

2 Mi]

Malet for satsningen dr art under 4r 2000 etablera avtal om tvd kurspaket dir halften av
kurserna skall starta hsten 2001 och samtliga kurser ges frdn och med hosten 2002.

Malsstningen 4r att kursema, efter beslut av respektive utbildningsanordnare, skall kuana
integrecas i den normala utbildningen.
R

~

3 Kurspaketen

Satsningen fokuseras pa tvd centrala smnesomraden, energiomvandlare (fbrbrﬁnningmosorcr.
beinsleceller) och IT (elektronik, sensorer. reglersystem, programvara). Samtliga universitet
och hogskolor med relevant kompetens inbjudes att medverka.

3.1 Energiomvandlare for fordon

En grupp tekniska hgskolor under ledning av Lunds Tekniska Hogskola har i samver.kan med
PFF utarbetat ett frslag (LTH 990610) till etx gemensamt kurspaket med tyngdpunkt inom
f5rbrinnings- och framdrivaingssystem f6r vigfordon. Detta omfattar ett tiotal kurser som
utvecklas och genomfores under en femArsperiod. )

Detta underlag skall utgdra utgdngspunkten fsc det vidare arbetet med att utforma et
kurspaketet inom dmnesomridet.
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3.2 ITifordon

[ snabb takt introduceras nu IT i fordonstilldmpningar inom i stort sett alla omrdden. Detta
focindrar cadikalt kompetensbehovet bdde hos de som utvecklar fordon och de som under-
hiller dem. IT ing4r som baselement i flertalet utbildningar idag p4 de tekniska hogskolorna,
med tyngdpunkt pd datorteknik och kommunikation. Tidigare har fordonstillimpaingama
varit begrinsade. I dagens och morgondagens fordon kommer IT-tillimpningama att vara
mycket avancerade och dessutom i fleca avseenden stilla speciella krav p& kompetens om
komplexa fordonssystem och deras samverkan med fordonets 6vriga funktioner.

Satsningen pé ett kurspaket foc IT i fordon fir dirmed en tvirvetenskaplig prigel dér de
institutioner i landet medverkar som har speciell kompetens inom de olika berdrda dmnes-
omridena. Amnesomridet inrymmer i sig forutsdttningar for en nitverksbaserad utbildning,
vilket ger en god spridningseffekt av kunskapen om omradet IT i fordon. En stark Skning av
efterfrigan pd kompetens inom detta omrdde kan fdrutses och genom att involvera flera
négskolor skapas forutsdtmingar fér en framtida uppskalning av verksamheten.

4 Genomfdrande

D4 inriktningen mot £8r flera lirosaten gemensamma kurser &r ay och saknar etablerad
hemvist, kommer ett utbildningssekretariat (US) att inritras med stéd fran
Samverkansprogrammet. En projektiedare/utbildningssekreterare projektanstélls.

PEE:s sekretariat tar fram forslag till arbetsordning avseende US for PFF:s beslut.
Sekretariatet limnar samtidigt underlag till PFF f5c beslut om initieding av en Samrddsgrupp
inom utbildningsomridet med projektledaren som ordférande.

Samtliga berdrda universitet och bégskolor skall informeras och inbjudas att medvecka i
utbildningssatsningen. Projektledaren skall verka for are £ till stind avtal mellan berSrda
universitet och higskolor, fordonsindustrin och PEF om utarbetandet av de tvd kurspaketen i
samverkan med hdgskolor/universitet och fordonsindustrin, MAlsittningen &r att detta kan ske -
under & 2000. Under denna tid etableras for vardera kurspaketet et gemensamt
kurssekreteriat, administrerat av hogskoloma, med ansvar for kursernas utveckling och
genomftrande under en definierad tidsperiod. Avtalen skall avse en begrdnsad tid, hogst till
och med forsta juli 2005. '

US roll r att vara central samordnare av de bagge kurspaketen under kurégmas genomfdrande
samt ansvara fS¢ vissa gemensamma aktiviteter, exempelvis informationstriffar m.m. Direfter
avvecklas utbildningssekretariatet.

Kursema skall kunna ingh i civilingenjors- eller hégskoleingenjdrsexamen men ocksd kunna
14sas som fristdende kurser, liksom fortbildning fGr redan yrkesverksamma.

5 Resurser

Fér genomfbrandet av utbildningssatsningen budgeteras 2 Mkr foc utbildningssekretariatets
kostnader, inklusive utbildningssekreterarens arvode.

Féc vardera kurspaketets framtagande och genomforande avsates 9 Mkr f5r hela perioden.

Fordonstillverkama kommer aut, nir s3 dr lmpligt, bidraga med resurser i form av f.“drel.ﬁsare.
labocatorier, kursmaterial etc. Didrutdver avsec industein ate kdpa kursplatser f6c utbildning av
egen personal. '

4 ’
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Bilaga 3 till Avial om Samveckansprogram mellan staten och fordons-
tillverkarna kring utveckling av mer miljoanpassade fordon.

| Samradsgrupper

1 Syfte

Syftet dr att samordna aktiviteter och projekt inom Samverkansprogrammet och samtidigt att
etablera en kontaktyta mot externa akedrer som &terfinnes bade inom landet, inom EU och
internationellt. Genom denna samordaing effektiviseras insatserna och underldtras inférandet
av erhilina resultat. '

2 Mil

MAlet r att genom bildandet av Samridsgrupper skapa fungerande fora for diskussioner kring
gemensamma frigor, dels inom Samverkansprogrammet, dels med andra svenska och
internationella aktdrer med anknyming till fordonsforskning.

3  Strategi

Nir det blir rydligt att ett omrdde utvecklas till att £4 strategisk betydelse {8t fordonsutveck-
lingen utser PFF en Samridsgrupp med et urval experter och centrala beslutsfarare med upp-
gift att fi5lja Gevecklingen inom omridet och regelbundet samlas for att diskutera ucvecklingen.
Redan inledningsvis har tvi Samridsgrupper identifierats, dels for brénslefrigor och dels for
utbildningsfrigor relaterade till fordonsindustrin.

Samridsgruppen skall verka fSr att samordna aktiviteter inom landet. Gruppen ska dven kunna
agera exempelvis i samband med internationell samverkan eller som remissorgan.
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4 Bildande av Samridsgrupp ' ' :
PFF utser ordforande och Gvriga ledamdter i Samrddsgruppen frin de medverkande i PEF.

Direfter utarbetar Samradsgruppen forslag till en arbetsordning och forslag till eventuella
ytterligare ledamdter, inom PFF eller externt. Av arbetsordningen skall framgd inriktning och
avgrinsning for gruppens omride, minsta antal moten, medlemmar, formell status och
uppdrag, regler for hantering av konfideatiell information osv.

PEF beslutar om arbetsordningeq.
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5 GenomfbGrande

Samridsgruppen har ingen budget for sitt arbete. Ledamdterna svarar sjilva for sina
kostnader.




